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Antymobbingowy przybornik —
checklisty, scenariusze
i procedury skutecznego reagowania

Ten warsztat jest dla Ciebie jesli:

e chcesz wiedzie¢, jakie zachowania i praktyki sg mobbingiem, dyskryminacja,
molestowaniem, a jakie nie?

e chcesz zapewnic swojej firmie dodatkowg ochrone przed przegrang w sgdzie w
sprawach o mobbing,

e chcesz wiedzie¢, co konkretnie zrobi¢ w swojej codziennej wspotpracy z zespotem, aby
zapobiega¢ zachowaniom o charakterze mobbingu lub dyskryminaciji,

e chcesz zdoby¢ pewnos¢, ze umiesz zareagowac zgodnie z wymaganiami prawnymi,
gdy pojawi sie zgtoszenie w sprawie mobbingu,

e masz kilkuletnie doswiadczenie w pracy z ludzmi, znasz podstawy prawa pracy i chcesz
je usystematyzowac pod kgtem mobbingu, dyskryminacji i molestowania, w tym
w kontekscie planowanych zmian przepisow w 2026 r.,

e oczekujesz omoéwienia przypadkéw ,z zycia”, interaktywnych ¢wiczen i konkretnych
narzedzi budowania bezpiecznego i odpornego na mobbing srodowiska pracy,

e kierujesz pracg innych osob lub wspierasz kadre kierowniczg albo odpowiadasz za
complience
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Korzysci dla uczestnika:

Zyskasz jasnosé, co jest mobbingiem, dyskryminacjg lub molestowaniem, a co po
prostu egzekwujgcym stylem zarzgdzania — bez zgadywania i watpliwosci.

Otrzymasz gotowe narzedzia do codziennej pracy z zespotem: standardy feedbacku,
rozmow korygujgcych i reagowania w trudnych sytuacjach.

Nauczysz sie pewnie i zgodnie z prawem reagowa¢ na zgtoszenia i podejrzenia
mobbingu, realnie ograniczajgc ryzyko sporéw sgdowych i zarzutow ,nic nie
zrobiliscie”.

Stworzysz wtasng checkliste praktyk antymobbingowych, kiére mozesz od razu

wdrozy¢ w swoim zespole, wzmacniajgc kulture szacunku i bezpieczenstwa
psychologicznego.

Korzysci dla organizacji i pracodawcy:
Swiety spokéj prawny i procesowy

Twoi menedzerowie dostajg gotowa ,instrukcje obstugi” trudnych sytuacji. Wiedzg, jak
reagowac na zgtoszenia zgodnie z prawem i procedurami PIP. Ty zyskujesz dowdd
tzw. starannosci prewencyjnej, ktora jest najlepszg linig obrony w razie jakichkolwiek
kontroli czy sporéw sgdowych.

Koniec z ,,chodzeniem na palcach”

Czestym problemem jest strach menedzeréw przed egzekwowaniem wynikéw, by nie
zosta¢ posgdzonym o mobbing. My uczymy jasnych granic. Liderzy zyskujg pewnos¢,
jak odrézniac¢ egzekwujacy styl zarzgdzania od zachowan niedozwolonych. Efekt?
Wyzsza skutecznos¢ bez paralizu decyzyjnego.

Realne oszczednosci

Mniej konfliktow to mniej zwolnien lekarskich, mniejsza rotacja i brak kosztownych
rekrutacji ,na ratunek”. Inwestycja w szkolenie zwraca sie juz przy uniknieciu jednego
dluzszego wakatu lub nieuzasadnionego odszkodowania.

Gotowos¢ na zmiany w 2026 roku

Na warsztacie analizujemy najnowsze projekty nowelizacji Kodeksu pracy (2026).Twoi
menedzerowie dowiedzg sie, jak juz teraz dostosowac praktyki zarzgdzania, by
wejscie nowych przepisdw byto dla firmy czystg formalnoscig, a nie rewolucja.

Praktyczne narzedzia

Twoi ludzie nie wyjdg z glowg petng definicji, ale z pakietem narzedziowym:
Checklisty, Standardy komunikacji w zespole, Scenariusze rozmow w sytuacjach
kryzysowych.

Metody i narzedzia warsztatowe:
zadania indywidualne, w parach i w grupach
realne sytuacje z praktyki biznesowej
quizy
praca w grupie, na forum, w parach
scenki tematyczne
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Modul 1. CZY TO JUZ MOBBING - GDZIE PRZEBIEGA GRANICA?

e wymagania prawne i definicje (mobbing, Czego sie nauczysz:
dyskryminacja, przepisy i wytyczne w obszarze zweryfikujesz i uporzadkujesz wiedze
prawnym) teoretyczng niezbedng do wiasciwej oceny
e nadchodzgce zmiany w kodeksie pracy sytuacji
e rozréznienie mobbingu od innych niepozadanych zdobedziesz umiejetnos¢ szybkiego
zachowan rozpoznawania sytuacji noszacych
» nowe wymagania prawne w obszarze znamiona mobbingu lub takich, ktore sg
o podwyzszonym ryzyku naruszenia godno$ci nadmiernie interpretowane
i dyskryminacii poznasz propozycje zmian planowanych

w obszarze mobbingu

bedziesz mie¢ okazje oméwi¢ i dopytac
o konkretne zachowania oraz ich
konsekwencje w kontekscie wymagan
prawnych

Jakie otrzymasz narzedzia:

1. Infografike z wymaganiami prawnymi

(w zestawieniu z planowanymi zmianami),

2. Katalog z opisem i przyktadami zachowan
o charakterze mobbingu

Modut 2. JAK REALIZOWAC ODPOWIEDZIALNOSC KIEROWNICTWA | BUDOWANIE
KULTURY ANTYMOBBINGOWEJ?

omowienie realnych wyzwan i odpowiedzialnosci

) Czego sie nauczysz:
przetozonego oraz pracodawcy

usystematyzujesz wiedze w zakresie

przecwiczenie konstruktywnej interwencji odpowiedzialnosci w ramach roli

w sytuacjach kryzysowych ( ocena pracy, kierowniczej

egzekwowanie, dyscyplinowanie, konflikt) przyjrzysz sie mozliwym konsekwencjom
praktyczny trening zachowan, poznanie wtasciwych konkretnych zachowan w ramach petnione;j
i niewfasciwych reakcji roli (kierowniczej, reprezentanta

zebranie dobrych praktyk (dla kierownika pracodawcy)

i wspotpracy w zespole) przetrenujesz wtasciwe postawy i mozliwe

rozwigzania w sytuacjach kryzysowych
poznasz konkretne narzedzia i praktyki
zapobiegania mobbingowi

poznasz elementy Srodowiska pracy, ktore
sprzyja niwelowaniu postaw mobbingowych
(réwniez w obszarze wspétpracy zespotu)

Jakie otrzymasz narzedzia:

3. Checkliste konstruktywnej krytyki,

4. Formularz diagnozy zachowan w zespole,

5. Ankiete do weryfikacji poziomu bezpieczenstwa
psychologicznego w zespole,

6. Model reagowania - eskalacja konfliktow wg Glasla

Modut 3. JAKIE PRAKTYKI ANTYMOBBINGOWE CHETNIE WDROZE W CODZIENNA
RUTYNE?

zebranie wnioskow z poznanych i prze¢wiczonych  czego sie nauczysz:

tresci zainspirujesz sie pomystami do wdrozenia
zbudowanie katalogu praktyk, ktére majg szanse w ramach wymiany wnioskow uczestnikow
sprawdzic si¢ w praktyce zaangazujesz sie w tworzenie katalogu
indywidualne wnioski i zobowigzanie do dziatania praktyk przydatnych do wdrazania

w codziennej wspotpracy

stworzysz indywidualng checkliste
zaplanowanych do wdrozenia pierwszych
krokéw

Jakie otrzymasz narzedzia:

7. Niezbednik antymobbingowy (katalog dobrych
praktyk niwelujgcych zachowania mobbingowe),
8. Checkliste dziatan planowanych do wdrozenia



Trenerka, praktyczka biznesu

i konsultantka HR od kilkunastu lat
zwigzana z miedzynarodowymi
firmami ustugowymi i produkcyjnymi
jako dyrektor personalna,
prokurentka i audytorka.

Katarzyna Bronowicka

Doswiadczona trenerka i konsultantka HR z wyzszym wyksztatceniem w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi oraz licznymi certyfikatami z obszaru rozwoju kompetencji menedzerskich
i komunikacyjnych. Specjalizuje sie zaréowno w miekkich jak i twardych aspektach zarzgdzania
zasobami ludzkimi oraz wdrazaniu procedur HR'owych w firmach i dla klientéw w ramach
projektéw doradczych. Przez kilkanascie lat petnita funkcje Dyrektora Personalnego, HR
Managera w miedzynarodowych przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych, gdzie
odpowiadata za projektowanie, wdrazanie i audytowanie polityk personalnych, systeméw ocen
okresowych, wartosciowania stanowisk oraz regulaminéw i standardéw HRM (w tym procedur
i praktyk antymobbingowych). Pracujgc ramie w ramie z Zarzgdami i kadrg menedzerska, nie
tylko zarzadzata zespotami, ale takze doradzata w zakresie projektowania i wdrazania
rozwigzan, ktére realnie podnosity efektywnos¢ biznesowgq i wspieraty rozwoj organizacji.

Od 10 lat prowadzi projekty doradcze i szkoleniowe w jezyku polskim i niemieckim, a jej ustugi
konsultingowe i programy rozwojowe sg cenione za praktyczne podejscie, osadzenie w
realiach biznesowych oraz skutecznos¢ we wzmacnianiu kompetencji przywodczych i
komunikacyjnych. Wspoipracujgc z Zarzgdami i menedzerami réznych branz — od
motoryzacyjnej, przez przemystowa, FMCG, po budowlang i tekstylng. Nie tylko dzieli sie
wiedzg i doswiadczeniem, ale przede wszystkim inspiruje do wdrazania nowoczesnych
rozwigzan i budowania zaangazowanych, skutecznych zespotow.

Jej warsztaty sg dynamiczne, angazujgce i oparte na realnych wyzwaniach biznesowych, co
gwarantuje uczestnikom mozliwos¢ natychmiastowego przetozenia zdobytych umiejetnosci na
codzienng praktyke.
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Warunki finansowo-organizacyjne

Temat Antymobbingowy przybornik — checklisty, scenariusze i procedury
skutecznego reagowania
L Wroctaw, WenderEDU Business Center, ul. Sw. Jozefa 1/3.
Miejsce L
i termin 28 kwietnia 2026 r.
szkolenia

Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w zajeciach: 890 zi netto.
Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.

Cena zawiera:

Finanse * 8 godzin dydaktycznych warsztatéw,

* materiaty szkoleniowe i pomocnicze,

* serwis kawowy oraz lunch,

* zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Informacja Koszt noclegu w pok. 1-0s. ze sniadaniem wynosi:
dodatkowa WenderEDU Business Center - 274 zt brutto

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
Ptatnosé 89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia
i daty realizacji.

Zgtoszenia przyjmujemy e-mailem, lub telefonicznie:
Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z o.0.

) Aleja Piastow 11, 52-424 Wroctaw
Zgtoszenia | Tel: 71 341 85 10, e-mail: vade@vade.com.pl

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do
DziatuSzkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajec.

‘ P T )
[ =
- Firma
PNCIN B0 Yo 0,
Przviazna

Khentowr
ISOCERT CERTYFIKAT g




Vademecum Sp. z 0.0., Aleja Piastéw 11, 52-424 Wroctaw, tel.: 71 341 85 10,
e-mail:vade@vade.com.pl

ZGLOSZENIE na szkolenie — Antymobbingowy przybornik — checklisty,

scenariusze i procedury skutecznego reagowania

W terminie (zaznacz wtasciwy):

[1 28.04.2026 r. O

ZGLASZAJACY
Petna NazZWa firmMY .o s

Pieczec i podpis osoby upowaznionej

Mozliwos¢ rezygnacji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwota¢ nie poézniej niz 6 dni przed
terminem rozpoczecia zaje¢. Pdzniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny
szkolenia.

Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwofania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci finansowej lub
prawnej za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia
realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. (Vademecum),

z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferenc;ji /
eventow; przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np.
wystawianie faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej; obstugi
reklamacji, prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania
Panstwa danych osobowych jest umowa $Swiadczenia ustug szkoleniowych, jak réowniez moze by¢ dobrowolnie
wyrazona zgoda w celu i zakresie wskazanym

w jej tresci, ktéra mozna cofng¢ w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak zgody
uniemozliwi Spétce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczacych oferty naszych produktow lub
ustug. Dane osobowe moga by¢ przekazywane giéwnie trenerom wspétpracujgcym z Vademecum sp. z
0.0.,podmiotom zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spotki, dostawcom ustug
prawnych, doradczych, audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane
jedynie na zlecenie, na podstawie niezbednych uméw powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu
przez te podmioty odpowiednich srodkéw w celu ochrony danych. Spotka Vademecum nie przekazuje Panstwa
danych pozaUnig Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo
do: zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych;
whniesienia skargi do organu nadzorczego (tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofniecia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczesnie osobg wypetniajgcg formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spdtki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku
informacyjnego, tj. do przekazania uczestnikowi informacji wynikajgcych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowac sie na adres:
vade@vade.com.pl




