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DELEGOWANIE ZADAN W PRAKTYCE
— jak budowa¢ samodzielne i odpowiedzialne zespoty

Masz wrazenie, ze niektére zadania wykonujesz za innych? Brakuje Ci czasu na strategiczne
dziatania, bo utkngte$ w operacyjnych szczegodtach? A moze Twoj zespét nie dziata tak
samodzielnie, jakbys tego oczekiwat?

To znak, ze czas na jedno z najwazniejszych narzedzi skutecznego lidera — DELEGOWANIE.

Nasze szkolenie — to praktyczny przewodnik, jak madrze przekazywa¢ odpowiedzialnosc¢,
budowac zaufanie i rozwija¢ kompetencje pracownikéw. Uczestnicy poznajg sprawdzone
schematy dziatania, takie jak:

OTCAQ - 4 kroki przydzielania zadan

Zarzadzanie sytuacyjne - schematy dzialtan menedzerskich
Algorytmy postepowania dla 4 etapéw rozwoju pracownika
Schemat rozwijania kompetenciji - 6 etapow instruowania

Efekt? Lepsza organizacja pracy, wieksze zaangazowanie zespotu i realne wsparcie dla
menedzeréw w codziennych wyzwaniach.

Przekonaj sie, jak wiele mozesz zyskaé, zmieniajgc sposob, w jaki delegujesz.

Co zyska uczestnik szkolenia?

e Pozna konkretne narzedzia, ktére pomogg mu delegowac z wiekszg pewnosciq i
skutecznoscia.

e Zrozumie, jak dopasowac styl przywddztwa do poziomu kompetencji i zaangazowania
pracownika — bez zgadywania, bez schematow ,jeden styl dla wszystkich”.

o Nauczy sie, jak dzieli¢ sie wiedzg i budowaé samodzielnos¢ zespotu. Przeéwiczy to
wszystko na praktycznych przyktadach.

A co zyska Twoja organizacja?

o Wiekszg produktywnos¢ — kiedy delegowanie dziata, zadania trafiajg we wiasciwe rece,
a Ty mozesz skupié sie na tym, co naprawde wazne.

o Efektywniejszg realizacje celéw — bo zespot dziata sprawniej, szybciej i z wiekszym
zrozumieniem priorytetow.

o Wieksze zaangazowanie pracownikow — odpowiedzialnos¢ i zaufanie budujg motywacje
lepiej niz jakikolwiek system premiowy.



DELEGOWANIE ZADAN W PRAKTYCE
— jak budowa¢ samodzielne i odpowiedzialne zespoly

Program szkolenia on-line

NAJWAiNIEJSZE ZASADY DELEGOWANIA -
CO KAZDY LIDER WIEDZIEC POWINIEN

Polecenie, zadanie czy delegowanie? —
Nauczysz sie rozréznia¢ 3 podstawowe formy
zarzadzania i dowiesz sie, ktéra wybraé, by
uzyska¢ oczekiwany efekt.

Poznasz filar skutecznego delegowania — czyli
nie tylko co i komu, ale tez jak, kiedy i dlaczego.
Zrozumiesz rdéznice miedzy delegowaniem zadan,
decyzyjnosci, kompetencji a odpowiedzialnosci
bo to nie to samo!

Dowiesz sie, jak przygotowaé zaréwno
organizacje, jak i zespot, by delegowanie nie byto
obcigzeniem, tylko naturalnym elementem pracy.

. NARZEDZIA SKUTECZNEGO DELEGOWANIA —

KONKRETY, KTORE DZIALAJA

Poznasz zarzadzanie sytuacyjne — model, ktéry
pozwoli Ci btyskawicznie oceni¢, komu, co, kiedy
i w jakiej formie mozesz przekazac.

Zgtebisz 4 etapy rozwoju pracownika —

i nauczysz sie je rozpoznawac, zeby delegowanie
trafiato we wiasciwy moment.

Bedziesz pracowacé na realnych case studies,
dzieki czemu nauczysz sie trafnie identyfikowaé
poziom gotowosci pracownika.

Dowiesz sie, jak by¢ elastycznym liderem —

nie zmieniajgc osobowosci, tylko sposéb dziatania.
Przeanalizujesz sytuacje z wlasnhego srodowiska
pracy — bo to, co éwiczymy, ma dziataé¢ w Twoim
zespole.

ORGANIZACJA PROCESU DELEGOWANIA -
KROK PO KROKU

Poznasz strukture procesu delegowania —

od startu do ewaluacji: co monitorowac, kiedy
ingerowac, kiedy odpuscic.

Nauczysz sie organizowa¢ proces
przekazywania wiedzy w zespole — tak, by kazdy
wiedziat, co robi¢, i czut sie za to odpowiedzialny.
Réwniez w warunkach zdalnych i hybrydowych.
Dowiesz sie, jak przygotowaé pracownikow do
nowych rél, by nie poczuli sie wrzuceni na gtebokg
wode.

Porozmawiamy o putapkach i barierach

w delegowaniu — i wypracujemy konkretne strategie
radzenia sobie z nimi.

Na jakie wyzwania odpowiada szkolenie?

> Pracownicy majg wiedze, ale brakuje im
samodzielnosci?
Zamiast podejmowac decyzje — pytaja.
Zamiast dziata¢ — czekajg. Szkolenie
pokaze, jak krok po kroku budowac
odpowiedzialnos¢ i odwage w dziataniu,
nawet u tych, ktorzy do tej pory unikali
ryzyka.

> Menedzer d2wiga wszystko sam?
Ciggte gaszenie pozardow, poprawianie
btedéw, podejmowanie decyzji za
innych... Brzmi znajomo? To szkolenie to
ulga dla menedzeréw — uczymy, jak
rozdziela¢ odpowiedzialnosc tak, by
naprawde odcigzy¢ lidera.

> Lider mowi, ttumaczy... a zespét i tak
dopytuje o podstawy?
Brak precyzji, nieporozumienia, rozmowy
bez efektu — szkolenie pomoze Ci
skomunikowac oczekiwania tak, by
zostaty zrozumiane i zrealizowane, a nie
tylko wystuchane.

> Zespot dziata tylko, gdy menedzer
patrzy?
Cele nie sg osiggane, jesli lider nie
pilnuje kazdego kroku? Nauczymy Cie
takiego podejscia do delegowania, ktére
pozwala zespotowi dziata¢ sprawnie
nawet bez ciggtego nadzoru.

> Brakuje inicjiatywy?
Nikt nie wychodzi z pomystami? A moze
pracownicy sg tak skupieni na
wykonywaniu polecen, ze przestali
myslec¢ o usprawnieniach?
To szkolenie pokazuije, jak budowaé
kulture odpowiedzialnosci
i proaktywnosci — krok po kroku.




Trener specjalizujgcy sie w szkoleniach dla
doswiadczonych profesjonalistow, ktdrzy oczekujg
praktycznej wiedzy, gotowej do zastosowania

w ztozonych procesach.

Szymon Necki

Dziatalnos¢ szkoleniowo-konsultingowa prowadzi od 2014 roku. W jej ramach projektuje i wdraza
programy szkoleniowe i mentoringowe z zakresu kompetencji menedzerskich, efektywnosci osobistej,
przywoédztwa, zarzgdzania zmiang i strategig oraz negocjac;ji.

Laczy solidne podstawy naukowe z praktycznymi narzedziami, ktére uczestnicy mogg od razu
zastosowac w swojej codziennej pracy. Jego warsztaty wyrdzniajg sie nie tylko merytorykg na wysokim
poziomie, ale takze inspirujgcg atmosferg. Potrafi zaangazowa¢ kazdg grupe, dostosowujgc tresci do potrzeb
uczestnikow i specyfiki ich branzy.

Przez ostatnie 10 lat przeprowadzit okoto 3000 godzin szkolen dla ponad 140 firm z réznych branz, takich jak
IT, finanse, edukacja, budownictwo, automotive, medycyna czy przemyst ciezki. Wsréd klientéw znajdujg sie
min. nastepujgce przedsigbiorstwa: Olympus Business Services, Hewlett Packard Enterprise, Bosch, Leroy
Merlin, Knauf, Ontex, Guess, Polska Akademia Nauk.

Wspétpracowat takze z uczelniami wyzszymi, prowadzac zajecia na studiach Executive MBA in Corporate
Governance na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach oraz na Politechnice Krakowskiej.

Absolwent kierunkéw studiow: Zarzadzanie Firmg, Psychologia Kliniczna, Marketing oraz Poréwnawcze
Studia Cywilizacji, co daje szerokie spojrzenie na procesy biznesowe i wyzwania, z ktérymi mierzg sie jego
klienci.

Warunki finansowo-organizacyjne

Miejsce Szkolenie on-line

Termin szkolenia | Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w wybranym module
szkoleniowym: 699 zi netto.

Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.
Finanse Cena zawiera:
¢ dostep do platformy w czasie realizacji szkolenia,

e autorskie materiaty szkoleniowe,
e zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Minimalne Minimalne wymagania sprzetowe dla uczestnikéw:
wymagania e komputer lub telefon z dostepem do Internetu,
sprzetowe dla e przegladarka internetowa,

uczestnikow e gtosniki lub stuchawki, kamera, mikrofon

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
Ptatnos¢ 89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia
i daty realizacji.
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Vademecum Sp. z 0.0., Aleja Piastéw 11, 52-424 Wroctaw, tel: 71 341 85 10, e-mail:vade@vade.com.pl

ZGLOSZENIE na szkolenie on-line - DELEGOWANIE ZADAN W PRAKTYCE

— jak budowaé samodzielne i odpowiedzialne zespoty

[] 27.10.2025

ZGLASZAJACY
Petna Nazwa firmy ...

DOKIAANY AAIES ...t
tel: (0) e X
e-Malill .., NIP:

Pieczec i podpis osoby upowaznionej

Mozliwos¢ rezygnaciji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwota¢ nie pézniej niz 6 dni przed terminem
rozpoczecia zajec¢. Pdzniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny szkolenia.

Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwotania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialnos$ci finansowej lub prawne;j
za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum - Konferencje i Szkolenia Sp. z o0.0. (Vademecum),
z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferencji / eventow;
przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np. wystawianie
faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej; obstugi reklamacji,
prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania Panstwa danych
osobowych jest umowa $wiadczenia ustug szkoleniowych, jak réwniez moze byé dobrowolnie wyrazona zgoda w celu
i zakresie wskazanym w jej tresci, ktérg mozna cofngé w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak
zgody uniemozliwi Spotce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczgcych oferty naszych produktéw lub
ustug. Dane osobowe moga by¢ przekazywane gtéwnie trenerom wspétpracujgcym z Vademecum sp. z 0.0., podmiotom
zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spéiki, dostawcom ustug prawnych, doradczych,
audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane jedynie na zlecenie, na
podstawie niezbednych umdéw powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu przez te podmioty odpowiednich
Srodkéw w celu ochrony danych. Spétka Vademecum nie przekazuje Panstwa danych poza Unie Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo do:
zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych; wniesienia
skargi do organu nadzorczego (1j. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofniecia zgody na przetwarzanie danych
osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczes$nie osobg wypetniajgcg formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spétki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku informacyjnego, tj.
do przekazania uczestnikowi informacji wynikajacych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowa¢ sie na adres:
vade@vade.com.pl




