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HOSHIN KANRI, czyli jak zaangazowac¢ pracownikow
w realizacje strategii organizacji

Wspotczesne organizacje czesto mierzg sie z wyzwaniem skutecznego przektadania strategii na
rzeczywiste dziatania operacyjne. Nawet najlepiej opracowana wizja moze pozostac¢ jedynie ,na
papierze”, jesli nie zostanie skutecznie wdrozona i zakomunikowana na wszystkich poziomach firmy.

Metoda Hoshin Kanri to sprawdzony system zarzadzania strategicznego, ktéry pomaga
organizacjom skutecznie kaskadowac cele, angazowac zespoty i dynamicznie reagowac na
zmieniajgce sie warunki rynkowe. Stanowi kluczowy element Lean Management, wspierajgc
przejrzystos¢ proceséw, optymalizacje zasobow oraz kulture ciagtego doskonalenia.

Nasze szkolenie pozwoli uczestnikom poznaé i wdrozyé Hoshin Kanri w praktyce. Pod okiem
eksperta nauczg sie, jak zintegrowac strategie z codziennymi dzialaniami organizacji, eliminujgc
rozbieznosci miedzy planami a rzeczywistoscig operacyjna.

Szkolenie jest skierowane do:

v Kadry menedzerskiej sredniego i wyzszego szczebla

v Liderow zespotow i kierownikdéw projektow

v Specjalistéw ds. strategii i rozwoju organizacji

v Cztonkéw zarzgdu odpowiedzialnych za wdrazanie strategii
v Ekspertéw ds. optymalizacji proceséw i Lean Management
v Konsultantow i doradcow strategicznych

Korzysci z udzialu w szkoleniu dla uczestnika:

» Poznajg zasady i etapy Hoshin Kanri oraz nauczg sie ich praktycznego zastosowania.

» Opanuja techniki kaskadowania celéw i efektywnego monitorowania postepdéw.

* Nauczg sie angazowac pracownikdéw w realizacje strategii, zwiekszajgc ich motywacje
i skutecznosc.

» Dowiedzg sie, jak wykorzysta¢ cykl PDCA (Plan-Do-Check-Act) do optymalizacji dziatan
strategicznych.

» Zdobeda narzedzia do usprawniania procesow decyzyjnych i eliminowania rozproszenia dziatan.

Korzysci z wdrozenia Hoshin Kanri dla organizaciji:

» Lepsza komunikacja strategiczna — kazdy pracownik wie, nad czym pracuje i dlaczego.

»  Skuteczniejsze zarzadzanie priorytetami — eliminacja dziatan nie zwigzanych z celami
strategicznymi.

»  Poprawa procesoéw decyzyjnych — decyzje oparte na rzetelnych danych i wynikach.

* Integracja z innymi metodami Lean i Kaizen — Hoshin Kanri dziata jako spojny element kultury
ciggtego doskonalenia.

»  Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy — sprawniejsze zarzgdzanie = lepsza pozycja na rynku.



HOSHIN KANRI, czyli jak zaangazowa¢ pracownikow
w realizacje strategii organizacji

Program szkolenia

Zakres realizowanej tematyki
>
1. Wprowadzenie do Hoshin Kanri >
» Omowienie podstawowych zatozen metody
» Znaczenie spojnosci w realizacji strategii >
>
2. Analiza strategiczna i tworzenie mapy
strategicznej ->
» |dentyfikacja kluczowych celéw
» Proces budowania mapy strategiczne;j N
>
3. Kaskadowanie celow i przypisanie 5
odpowiedzialnosci
» Techniki efektywnego kaskadowania celow
* Rola liderow w angazowaniu pracownikow |3,
4. Monitorowanie postepow i adaptacja strategii
* Narzedzia monitorowania realizacji celow =
» Adaptacja strategii do zmieniajacych sie
warunkéw
+ Studium przypadku i sesja Q&A >

Stosowane metody:

mini-wykfad, dyskusja, case study
warsztaty grupowe, praca na przyktadach
symulacje, interaktywne ¢wiczenia
analiza przypadkéw, burza mézgéw

Oczekiwane efekty realizacji modutu

Uczestnicy bedg rozumie¢ istote Hoshin Kanri
i jego wptyw na skutecznos¢ strategii.
Nabedg umiejetnosé rozpoznawania
zaleznos$ci miedzy strategicznymi celami,

a dziataniami operacyjnymi.

Beda w stanie dostrzec korzysci ptyngce

z uporzadkowanego procesu wdrazania
strategii.

Uczestnicy nauczg sie analizowac otoczenie
strategiczne oraz identyfikowac kluczowe
priorytety organizacyjne.

Zdobeda umiejetnos¢ opracowywania
klarownych map strategicznych, ktére utatwig
komunikacje i realizacje celéw.

Beda potrafili okreslac cele w spos6b mierzalny
i realistyczny, dostosowany do mozliwosci
organizacji.

Uczestnicy poznajg sprawdzone techniki
rozbijania celéw strategicznych na poziomy
operacyjne.

Zrozumieja, jak przypisywac¢ odpowiedzialnosé
za poszczegblne dziatania, aby zapewnié
skuteczng realizacje strategii.

Dowiedza sie, w jaki spos6b motywowaé
zespoty do aktywnego uczestnictwa w realizacji
celéw organizacyjnych.

= Uczestnicy nauczg sie stosowac narzedzia do

monitorowania postepéw w realizacji strategii.

Zrozumieja, jak identyfikowa¢ potencjalne
zagrozenia i dostosowywac dziatania do
zmieniajgcego sie otoczenia.

Beda potrafili skutecznie reagowac na zmiany
i modyfikowac strategie organizacyjne

w sposoéb elastyczny.
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Ekspert w zakresie Lean Management z wieloletnim doswiadczeniem w optymalizacji procesow

produkcyjnych i zarzagdczych w roznych branzach. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, specjalizujgcy sie w zarzagdzaniu przedsiebiorstwem.

Adam Baranski Starszy Konsultant Lean, Dyrektor Projektu

Swojg wiedze i doswiadczenie zdobywat jako Prezes BE Partners, Starszy Konsultant Lean w BDO
Advisory oraz Kierownik Lean Manufacturing w SRG Poland i American Axle & Manufacturing.
Prowadzit projekty usprawniajgce efektywnosc operacyjng w sektorach motoryzacyjnym,
e-commerce, budowlanym oraz produkcji spozywczej.

Specjalizuje sie w wdrazaniu narzedzi Lean, takich jak VSM, SMED, TPM, 5S, Kanban i Shopfloor
Management, koncentrujac sie na poprawie przeptywu materiatdw, optymalizacji uktadu fabryk
oraz strategii Hoshin Kanri. Posiada bogate doswiadczenie w prowadzeniu warsztatéw i szkolen
z zakresu eliminacji marnotrawstw oraz optymalizacji proceséw operacyjnych.

Warunki finansowo-organizacyjne

HOSHIN KANRI, czyli jak zaangazowac¢ pracownikéw w realizacje

Bl strategii organizacji

Miejsce Wroctaw, WenderEDU Business Center, ul. Sw. Jozefa 1/3
. 23 maja 2025 r.

Termin

Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w zajeciach: 799 zt netto.

Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.

Cena zawiera:

Finanse * 8 godzin dydaktycznych warsztatow

* materiaty szkoleniowe i pomocnicze,

* serwis kawowy oraz lunch,

* zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Informacja | Koszt noclegu w WenderEDU Business Center w pok. 1-0s.
dodatkowa | ze $niadaniem wynosi 225 zt brutto.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia i daty realizaciji.

Zgtoszenia przyjmujemy e-mailem, lub telefonicznie:
Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z o.0.
Zgtoszenia | Aleja Piastow 11, 52-424 Wroctaw; tel: 341 85 10, e-mail: vade@vade.com.pl

Platnos¢

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do Dziatu
Szkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajeé.
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ZGLOSZENIE na szkolenie: HOSHIN KANRI, czyli jak zaangazowaé pracownikow

w realizacje strategii organizacji

W terminie (zaznacz wiasciwy):

[0 23.05.2025
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Piecze¢ i podpis osoby upowaznionej

Mozliwosc¢ rezygnaciji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwotac nie pdzniej niz 6 dni przedterminem
rozpoczecia zajeé. Pozniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny szkolenia.
Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwotania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci finansowej lub
prawnej za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia
realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. (Vademecum), z siedzibg
we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferencji /
eventéw; przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spoétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np.
wystawianie faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej; obstugi
reklamacji, prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania
Panstwa danych osobowych jest umowa swiadczenia ustug szkoleniowych, jak réwniez moze by¢ dobrowolnie
wyrazona zgoda w celu i zakresie wskazanym

w jej tresci, ktérg mozna cofng¢ w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak zgody uniemozliwi
Spétce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczgcych oferty naszych produktéw lub ustug. Dane
osobowe moga by¢ przekazywane gtdwnie trenerom wspodtpracujacym z Vademecum sp. z 0.0.,podmiotom
zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spétki, dostawcom ustug prawnych,
doradczych, audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane jedynie na
zlecenie, na podstawie niezbednych uméw powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu przez te
podmioty odpowiednich srodkéw w celu ochrony danych. Spétka Vademecum nie przekazuje Panstwa danych poza
Unie Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo
do: zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych;
wniesienia skargi do organu nadzorczego (tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofniecia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczesnie osobg wypetniajaca formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spotki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku
informacyjnego, tj. do przekazania uczestnikowi informacji wynikajacych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowa¢ sie na adres:
vade@vade.com.pl




