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Swiezo upieczony Lider?
Poznaj sztuke skutecznego kierowania zespotem!

Awans to dopiero poczatek Twojej przygody z zarzgdzaniem.
Jak sprawic, by wczorajsi koledzy stali sie Twoim zaangazowanym zespotem?

Dowiedz sie:
o Jak ptynnie przej$¢ z roli kolegi do skutecznego lidera
« Jakie techniki komunikacji sprawia, ze zespot bedzie podgzat za Twoimi
wskazowkami
e W jaki sposob budowac autorytet bez niszczenia przyjaznej atmosfery

Ten intensywny warsztat to Twéj klucz do zbudowania zgranego zespotu, w ktorym
szacunek i efektywnos$c¢ idg w parze z pozytywng atmosferg!

& Nasze szkolenie to idealne rozwigzanie, jesli:
o Wiasnie objates stanowisko kierownicze
o Chcesz skutecznie delegowac zadania bez psucia relacji
o Zalezy Ci na stworzeniu zespotu opartego na wzajemnym zaufaniu

& Nie ucz sie na witasnych bledach — skorzystaj z wiedzy, ktéra pomoze Ci
szybko i skutecznie odnalez¢ sie w nowej roli szefa!

Zapisz sie juz dzis i rozpocznij swojg transformacje z kolegi w inspirujgcego lidera!
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=» Zbudujesz swoj autorytet jako lider — dowiesz sie, jak ptynnie przejs¢ z roli kolegi do roli
szefa i zyskac¢ szacunek zespotu bez wprowadzania zbednego dystansu.

Opanujesz kluczowe techniki komunikacji w zespole — nauczysz sie jasno formutowac
oczekiwania, prowadzi¢ trudne rozmowy i skutecznie egzekwowac zadania.

Nauczysz sie madrze delegowaé zadania — poznasz metody przekazywania
obowigzkow, ktére bardziej angazujg zespdt, bys uniknat poczucia ,wyreczania kolegéw”.
Dowiesz sie, jak skutecznie motywowaé — dzieki wykorzystaniu mocnych stron kazdego
pracownika, poprawisz wyniki i zwiekszysz efektywnos¢ pracy zespotu.

Zdobedziesz umiejetnos¢ dawania konstruktywnej informacji zwrotnej — nauczysz sie,
jak chwali¢, by wzmacnia¢ dobre zachowania, oraz jak korygowaé btedy, nie psujgc relacji.

Opanujesz techniki prowadzenia trudnych rozméw — dowiesz sie, jak rozmawiaé
o spadku zaangazowania, btedach czy problemach w pracy, nie tracgc autorytetu.
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Korzysci dla uczestnika szkolenia:

1. Rozwdj osobisty:
Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci zarzgdzania zespotem
Rozwiniesz swoje kompetencje komunikacyjne
Nauczysz sie technik budowania autorytetu

2. Efektywno$¢ zawodowa:
Dowiesz sie jak ptynnie delegowac zadania
Poznasz techniki skutecznego egzekwowanie realizacji projektéw
Nauczysz sie lepiej zarzagdza¢ czasem i priorytetami

3. Relacje w zespole:
Dowiesz sie budowac pozytywne relacje z bytymi wspoétpracownikami
Nauczysz sie rozwigzywac konflikty
Poznasz techniki motywowania zespotu

Korzysci dla organizaciji:

1. Wydajnos¢ operacyjna:
Sprawniejsza realizacja zadan i projektow
Lepsza komunikacja wewnatrz zespotu
Efektywniejsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw
2. Atmosfera pracy:
Redukcja napie¢ zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi
Poprawa wspétpracy miedzyzespotowej
Zwiekszenie zaangazowania pracownikow
Nizsza rotacja pracownikow
3. Rozwdj organizacji:
Budowanie silnej kultury przywddztwa
Tworzenie sciezek rozwoju dla pracownikow
4. Aspekty finansowe:
Zmniejszenie kosztow zwigzanych z konfliktami
Wyzsza produktywnosc¢ zespotéw
Lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich
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Modut 1. BUDOWANIE EFEKTYWNEGO ZESPOLU

Cykl rozwoju zespotu: rola menedzera na kazdym z etapow rozwoju zespotu

Exposé lidera i kontrakt zespotowy: narzedzia ksztattowania norm wspotpracy zespotowe;j
Roéznice indywidualne w zespole: jak budowac¢ wspétprace wykorzystujgc réznorodnosé
osobowosci, talentow i styléw myslenia w zespole

Budowanie relacji w zespotach: procesy miedzyludzkie w zespotach pracujgcych stacjonarnie,
zdalnie i hybrydowo

Narzedzia efektywnej komunikacji w zespole: power meeting, schemat problem-rozwigzanie,
schemat MPF
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Modut 2. DELEGOWANIE ZADAN - ZARZADZANIE SYTUACYJNE

7 filarow skutecznego delegowania: najwazniejsze reguty i wskazéwki dotyczgce delegowania

Wydawanie polecen vs. delegowanie: przekazywanie decyzyjnosci, kompetencji
i odpowiedzialnosci

Zarzadzanie sytuacyjne: praktyczne narzedzie do okreslania komu, kiedy i jak delegowac

Tworzenie mapy rozwoju kompetencji w zespole: 4 etapy rozwoju pracownikéw na drodze do
delegowania
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Modut 3. MONITOROWANIE REZULTATOW PRACY

=» Omawianie rezultatéw pracy: najwazniejsze zasady
=» Monitorowanie pracy zdalnej i hybrydowej: dobre praktyki
=» Reazultaty ponizej oczekiwan: kiedy wspierac, kiedy dyscyplinowac, jak prowadzi¢ rozmowe

Modut 4. UDZIELANIE | PRZYJMOWANIE INFORMACJI ZWROTNEJ

=» Ksztaltowanie kultury informacji zwrotnej w zespole: jak dbac¢ o przestrzen i klimat
sprzyjajacy otwartej wymienianie informacji zwrotnych

Najwazniejsze zasady udzielania informacji zwrotnej: czyli kiedy, jak i komu udzielaé
informacji zwrotnej

>

=» Prowadzenie rozmowy skoncentrowanej na udzielaniu informacji zwrotnej: model Sytuacja-
Akcja-Rezultat

>

Przyjmowanie informacji zwrotnej: dobre praktyki

Modut 5. SZTUKA PROWADZENIA ROZMOW Z CZLONKAMI ZESPOLU

=» Asertywne prowadzenie rozméw z cztonkami zespotu - najwazniejsze zasady i dobre praktyki

> Kluczowe rozmowy w pracy menedzera: rozmowa przy wyznaczaniu celéw; rozmowa
wspierajgca w trakcie wykonywania zadan; rozmowa naprawcza; rozmowa rozwojowa

=» Trudne rozmowy z cztonkami zespotu - 5 krokéw trudnej rozmowy
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Trener specjalizujgcy sie w szkoleniach dla
doswiadczonych profesjonalistow, ktdrzy oczekujg
praktycznej wiedzy, gotowej do zastosowania

w ztozonych procesach

Szymon Necki

e Dziatalnos$é¢ szkoleniowo-konsultingowa prowadzi od 2014 roku. W jej ramach projektuje
i wdraza programy szkoleniowe i mentoringowe z zakresu kompetencji menedzerskich,
efektywnosci osobistej, przywodztwa, zarzgdzania zmiang i strategig oraz negocjaciji.

e Ltaczy solidne podstawy naukowe z praktycznymi narzedziami, ktére uczestnicy mogg od
razu zastosowac w swojej codziennej pracy. Jego warsztaty wyrdzniajg sie nie tylko merytorykag
na wysokim poziomie, ale takze inspirujgcg atmosfera. Potrafi zaangazowac¢ kazdg grupe,
dostosowujgc tresci do potrzeb uczestnikéw i specyfiki ich branzy.

e Przez ostatnie 10 lat przeprowadzit okoto 3000 godzin szkolen dla ponad 140 firm z réznych
branz, takich jak IT, finanse, edukacja, budownictwo, automotive, medycyna czy przemyst
ciezki. Wsréd klientow znajdujag sie min. nastepujgce przedsiebiorstwa: Olympus Business
Services, Hewlett Packard Enterprise, Bosch, Leroy Merlin, Knauf, Ontex, Guess, Polska
Akademia Nauk.

e Wspdtpracowat takze z uczelniami wyzszymi, prowadzac zajecia na studiach Executive MBA in
Corporate Governance na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach oraz na Politechnice
Krakowskiej.

e Absolwent kierunkéw studidw: Zarzgdzanie Firma, Psychologia Kliniczna, Marketing oraz
Poroéwnawcze Studia Cywilizacji, co daje szerokie spojrzenie na procesy biznesowe
i wyzwania, z ktéorymi mierzg sie jego klienci.

Wybrane projekty szkoleniowe:
Olympus Business Services - Zarzgdzanie ludzmi w kontekscie VUCA dla Top Managementu
Hewlett Packard Enterprise - Zarzgdzanie zespotem hybrydowym - Senior Managers
Hewlett Packard Enterprise - Team management - key managerial competences (4 edycje)
Hewlett Packard Enterprise - | ty mozesz zosta¢ superbohaterem pracy projektowe;j
4szpaki sp. z 0.0. sp.k. - Zarzadzanie zespotem produkcyjnym — liderzy produkcji
Olympus Business Services - Zarzgdzanie zespotem w obliczu zmiany i niepewnosci
Robert Bosch Sp. z 0.0. - Obstuga klienta w helpdesku IT - warsztat rozwoju kompetencji
JAS-FBG S.A — Vademecum Sztuki Hanflowej JAS-FBG — cykl szkolen dla spedytorow
Robert Bosch Sp. z 0.0. - Obstuga klienta wewnetrznego — pracownicy réznych dziatow
Robert Bosch Sp. z 0.0. - Negocjacje dla lideréw projektéw
Woodward Poland Sp. z 0.0. — Negocjacje zakupowe
Ergis S.A. — Negocjacje zakupowe — efektywne strategie i kluczowe kompetencje kupieckie
Robert Bosch Sp. z 0.0. — Email Etiquette Training
Woodward Poland Sp. z 0.0. — Communications skills
Guess - Rozwoj kompetencji liderskich
Robert Bosch Sp. z 0.0. — Wspétpraca miedzykulturowa
JAS-FBG S.A. — Radzenie sobie ze stresem
Energopomiar — Elektryka — Budowanie efektywnego zespotu i delegowanie zadan
Olympus Business Services - Skuteczne negocjacje z dostawcami



Warunki finansowo-organizacyjne

Temat Vademecum Miodego Kierownika

Wroctaw, WenderEDU Business Center, ul. Sw. Jozefa 1/3.

Miejsce 19-20 maja 2025 r.

i termin

szkolenia Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w zajeciach: 1490 zt netto.
Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.

Cena zawiera:

Finanse ® 16 godzin dydaktycznych warsztatéw,

* materiaty szkoleniowe i pomocnicze,

* serwis kawowy oraz lunch,

* zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Informacja Koszt noclegu w pok. 1-0s. ze $Sniadaniem wynosi:
dodatkowa WenderEDU Business Center - 225 zt brutto

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
Platnosé 89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia i daty
realizacji.

Zgtoszenia przyjmujemy e-mailem, lub telefonicznie:

Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0.
. Aleja Piastoéw 11, 52-424 Wroctaw
Zgtoszenia tel /fax: (071) 341 85 10, e-mail: vade@vade.com.pl

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do Dziatu
Szkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajec.
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Vademecum Sp. z 0.0., Aleja Piastéw 11, 52-424 Wroctaw, tel./fax: 71 341 85 10,
e-mail:vade@vade.com.pl

ZGLOSZENIE na szkolenie — Vademecum Mtodego Kierownika

W terminie (zaznacz wiasciwy):

1 19-20.05.2025, Wroctaw

ZGLASZAJACY
Petna Nazwa firmy . ...

DOKIAANY @ATES ...t e
teli(0) i L) G
e-Malill L., NIP:

Pieczec i podpis osoby upowaznionej

Mozliwos¢ rezygnacji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwota¢ nie poézniej niz 6 dni przed
terminem rozpoczecia zaje¢. Pozniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny
szkolenia.

Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwofania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialno$ci finansowej lub
prawnej za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia
realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. (Vademecum),

z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferenc;ji /
eventéw; przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np.
wystawianie faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej; obstugi
reklamacji, prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania
Panstwa danych osobowych jest umowa $Swiadczenia ustug szkoleniowych, jak réowniez moze by¢ dobrowolnie
wyrazona zgoda w celu i zakresie wskazanym

w jej tresci, ktéra mozna cofng¢ w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak zgody
uniemozliwi Spotce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczacych oferty naszych produktéw lub
ustug. Dane osobowe moga by¢ przekazywane giéwnie trenerom wspotpracujgcym z Vademecum sp. z
0.0.,podmiotom zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spotki, dostawcom ustug
prawnych, doradczych, audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane
jedynie na zlecenie, na podstawie niezbednych uméw powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu
przez te podmioty odpowiednich srodkéw w celu ochrony danych. Spotka Vademecum nie przekazuje Panstwa
danych pozaUnig Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo
do: zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych;
whniesienia skargi do organu nadzorczego (ij. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofnigcia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczes$nie osobg wypetniajgcg formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spdtki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku
informacyjnego, tj. do przekazania uczestnikowi informacji wynikajgcych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowac sie na adres:
vade@vade.com.pl




