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Strategie generowania

oszczednosci
w zakupach biznesowych

Pracujesz w Dziale Zakup6éw?
Zatem wiesz, ze sprawne zarzadzanie zakupami to duze wyzwanie!
Codziennie zastanawiasz sie jak i gdzie kupi¢, aby zaptacié¢ mniej?

Chciatbys, aby proces zakupu byt mniej skomplikowany, ale nie wiesz jak to
zrobic?

| zawsze pojawia sie pytanie "Czy mozna jeszcze lepiej, szybciej, taniej"?

Sprawdz, gdzie kryja sie oszczednosci!

Program treningu opracowat — Jacek Jarmuszczak — doswiadczony na
miedzynarodowych rynkach manager zakupow, negocjacji zakupowych
i strategii generowania oszczednosci



Strategie generowania oszczednosci
w zakupach biznesowych

Zakres realizowanej tematyki

1. ZRODLA OSZCZEDNOSCI W PRZEDSIEBIORSTWACH. Czy znasz je wszystkie?

o Strategiczne obszary kontrybucji Dziatu Zakupéw oraz kluczowe wskazniki (EBITA,
oszczednosci bezposrednie i posrednie, ptynnos¢ finansowa, marza, obrotowosc¢
pienigdza (ang. Velocity), poziom realizacji)

2. DOSTAWCY JAKO ZRODLO OSZCZEDNOSCI FIRMY

o Klasyfikacja i kategoryzacja dostawcow

o Segmentacja dostawcow w oparciu o profesjonalne narzedzia kupieckie — dostawcy:
komercyjni, preferowani, strategiczni

3. PRODUKTY/USLUGI — CALKOWITY KOSZT POSIADANIA ZAMIAST CENY ZAKUPU

o Czynniki kosztowe i czynniki kosztotworcze i ich wptyw na wynik finansowy firmy

(szczegdtowy model TCO — ang. Total Cost of Ownership)
4. ELASTYCZNY LANCUCH DOSTAW (LEAN)

o Co wplywa na ptynnosc finansowa firmy?

o Najwazniejsze modele Lean Supply Chain (VMI, CS, KANBAN)

o Jak wykorzysta¢ zasoby dostawcow do uelastyczniania logistyki

5. UMOWA ZAKUPOWA

o 0Ogodlne warunki zakupow (OWZ)

o Rbznice miedzy OWZ, a kontraktem i zamowieniem

o Kary umowne

6. ZARZADZANIE ZMIANA | PROJEKTEM ZAKUPOWYM

o Profesjonalne narzedzia kupieckie do zarzgdzania projektami,

o ldentyfikacja wszystkich interesariuszy/klientéw wewnetrznych oraz ich interesow i
potrzeb,

o Czas i harmonogram prac, ustalanie zespotu, produkty prac (ang. Deliverables)

7. KRYTERIA WYBORU | OCENA DOSTAWCOW

o Selekcjonowanie dostawcow

o Kryteria i metody wyboru najlepszych dostawcow

o Metoda 0-10

8. NEGOCJACJE ZAKUPOWE Z DOSTAWCAMI

o Zrodta sity w negocjacjach.

o Jak dobrze znasz swojg BATNA?

o Sita informacji zwrotnej dla dostawcy w trakcie negocjacji

9. PRZETARGI ELEKTRONICZNE | E-AUKCJE
o Nowoczesne taktyki e-aukcyjne (e-negocjacije),
o Bardzo skuteczne - aukcja holenderska, japoriska, angielska oraz wiele ich modyfikaciji

Zajecia poprowadzi

Trener — praktyk doswiadczony na
miedzynarodowych rynkach manager zakupéw,
Jacek Jarmuszczak | negocjacjii strategii zakupowych.
y Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej we
' Wroctawiu na kierunku Zakupy w biznesie.

Jedyny w Polsce trener z doswiadczeniem praktycznym siegajgcym od zakupow surowcéw i opakowan dla
branzy FMCG, przez zakupy dla przemystu automotive do zakupu ustug profesjonalnych (w tym Facility
Management) i systeméw IT branzy ustugowej. Dlatego dobrze rozumie réznice w metodach wywierania
presji na dostawcach w zaleznosci od branzy.

Ekspert w dziedzinie aukcji elektronicznych oraz e-systemow zarzgdzania zakupami. Posiada praktyczne
doswiadczenie w zakresie wdrazania i usprawniania narzedzi elektronicznych wspierajgcych obszar zakupow
(Ocena Dostawcy, Zarzadzanie Kontraktami, Obieg Zapotrzebowan Wewnetrznych, Aukcje Elektroniczne).



Warunki finansowo-organizacyjne

Strategie generowania oszczednosci

Temat w zakupach biznesowych

Mlejsce. Wroctaw, WenderEDU Business Center, ul. Sw. Jozefa 1/3
szkolenia

Termin 23-24 kwietnia 2026 r. r.

szkolenia Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w zajeciach: 1800 z! netto.
Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.

Cena zawiera:

Finanse * 16 godzin dydaktycznych warsztatow,

* materiaty szkoleniowe i pomocnicze,

* serwis kawowy oraz lunch,

* zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Informacja Koszt noclegu w WenderEDU Business Center w pok. 1-0s.
dodatkowa ze $niadaniem wynosi 274 zt brutto.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
Ptatnosc¢ 89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia i daty
realizacji.

Zgtoszenia przyjmujemy e-mailem, lub telefonicznie:

Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0.
. Aleja Piastoéw 11, 52-424 Wroctaw
Zgtoszenia tel./fax: (071) 341 85 10, e-mail: vade@vade.com.pl

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do Dziatu
Szkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajec.




Vademecum Sp. z 0.0., Aleja Piastéw 11, 52-424 Wroctaw, tel./fax: 71 341 85 10,
e-mail:vade@vade.com.pl

ZGLOSZENIE na szkolenie — Strategie generowania oszczednosci

w zakupach biznesowych
W terminie (zaznacz wiasciwy):

[0 23-24.04.2026, Wroctaw

ZGLASZAJACY

Petna Nazwa firmy . ...

DOKIAANY AAMES ...veiii i e
teli(0) i L) G
e-Malill .o, NIP:

Pieczec i podpis osoby upowaznionej

Mozliwosc¢ rezygnacji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwotac nie pdzniej niz 6 dni przedterminem
rozpoczecia zajg€. Pozniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny szkolenia.
Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwotania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci finansowej lub
prawnej za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia
realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. (Vademecum),

z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferencji /
eventow; przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spoétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np.
wystawianie faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej; obstugi
reklamacji, prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celdéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania
Panstwa danych osobowych jest umowa $wiadczenia ustug szkoleniowych, jak réwniez moze byé dobrowolnie
wyrazona zgoda w celu i zakresie wskazanym

w jej tresci, ktorg mozna cofngé w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak zgody uniemozliwi
Spotce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczacych oferty naszych produktéw lub ustug. Dane
osobowe moga by¢ przekazywane gtéwnie trenerom wspoipracujgcym z Vademecum sp. z 0.0.,podmiotom
zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spétki, dostawcom ustug prawnych,
doradczych, audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane jedynie na
zlecenie, na podstawie niezbednych umow powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu przez te
podmioty odpowiednich $rodkéw w celu ochrony danych. Spétka Vademecum nie przekazuje Panstwa danych poza
Unie Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo
do: zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych;
whniesienia skargi do organu nadzorczego (tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofniecia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczesnie osobg wypetniajgcg formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spoétki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku
informacyjnego, tj. do przekazania uczestnikowi informacji wynikajgcych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowa¢ sie na adres:
vade@vade.com.pl




