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ZARZADZANIE ZAPASAMI -
t ANCUCHEM DOSTAW

Rozwdj logistyki w firmach obejmuje gtéwnie usprawnianie obszaréw dziatania
procesow i ptynnosci dostaw. Dzieki stale zmieniajgcym sie technologiom
zwiekszajg sie bowiem oczekiwania klientdw, ktorzy coraz czesciej korzystajg z
ustug e-commerce.

Dlaczego firmy inwestujg w nowoczesne zarzadzanie fancuchem
dostaw?

Na czym one polegaja?
Jakie wybraé¢ metody zarzagdzania zapasami?

Tworzgc strategie zarzgdzaniami zapasami nalezy posiadac wiele danych
i informaciji na temat rezerw, ktore to pozwolg na opracowanie adekwatnych metod
i rozwigzan w zakresie zarzgdzania zapasami.

Zapraszamy na szkolenie, na ktérym dowiesz sie jak efektywnie zarzgdzac
zapasami minimalizujgc koszty magazynowania oraz zapewniajgc odpowiedni
poziom obstugi klienta przez optymalizacje rezerw.

Program treningu opracowat — Jacek Jarmuszczak — doswiadczony na
miedzynarodowych rynkach manager zakupdéw, negocjacji zakupowych
i strategii generowania oszczednosci



ZARZADZANIE ZAPASAMI — LANCUCHEM DOSTAW

Program szkolenia

Zakres realizowanej tematyki

Modut | — planowanie/harmonogramowanie i analiza

1. Planowanie i harmonogramowanie realizacji prac z dostawca. Narzedzia planistyczne realizacji
dostaw.

2. W jaki sposéb dostosowac i pogodzi¢ duze potrzeby zamawiajgcego (popyt) z mocami
przerobowymi dostawcy (podaz)? Jak dziata¢ w sytuacjach kryzysowych braku mocy
przerobowych dostawcy?

3. Zarzadzanie zapasem — zapas bezpieczenstwa a koszt magazynowania — jak je pogodzi¢,
w jaki sposéb znalezé optimum?
4. Narzedzia planistyczne zarzadzania zapasem - najlepsze praktyki. (Analiza ABC i XYZ)

5. W jaki sposob wykorzysta¢ zasoby dostawcy do wspomagania planowania dostepnosci
towarow? Wprowadzamy narzedzie VMI Vendor Managed Inventory)

6. W jaki sposob wprowadzi¢ rozwigzanie Stock Konsygnacyjny (Consgniment Stock — CS)
z dostawcg? Oraz rozwing¢ CS do wspotpracy z dostawcg w systemie KANBAN.

7. R&znice modeli logistycznych Lean oraz Agile — w jaki sposéb wykorzysta¢ najlepsze
rozwigzania z dwoéch przeciwstawnych modeli?
8. Planowanie produkcji — jak dziata HEIJUNKA — czyli sptaszczanie odchylen produkcyjnych.

9. Wskazniki mierzenia efektywnoséci zarzgdzania zapasem — Rotacja, OTD, definicja obsoletow
i slow moverséw (pozycji nierotujgcych)

Modut Il — narzedzia, ryzyko i komunikacja

1.  Omowienie modeli analizy ryzyka w realizacji wspétpracy z dostawcami. Definiowanie ryzyka
oraz model analizy ryzyka w tahcuchu dostaw. Prezentacja i ¢wiczenie narzedzia analizy
ryzyka.

2. Miedzy mtotem a kowadtem — czyli najwazniejsza jest sprawna komunikacja miedzy
dostawcami a partnerami wewnetrznymi. Narzedzia planowania komunikacji - ,Governance
Model” do zarzgdzania komunikacjg w zespole realizacji dostaw.

3. Zarzadzanie ryzykiem braku odstaw (dostawcy strategiczni i wagskie gardta)

4. Zarzadzanie w sytuacji duzej ilosci dostawcéw (tzw. produkty grupy C)

5. Narzedzie ocena biezgcej wspodtpracy z dostawcg (w tym jakosci komunikacji, elastycznosci,
reakcji na zgtaszane problemy, OTIF, CLIP etc.).

6. OTIF - przykiad zastosowania , obliczania i automatyzacja wskaznika.

7. Narzedzie monitoringu i kontroli realizacji prac (, Tracker Tool”) mierzgce terminowos¢ oraz
kompletnosc¢ realizacji.

8. W jaki sposdb podzieli¢ prace, definiowanie rol i ustalenie modelu operacyjnego z dostawcami
jako wstep do dobrej wspotpracy.

9. Zarzadzanie transportem na bazie incoterms — podziat ryzyka miedzy dostawce a klienta.

10. W jaki sposob potagczy¢ zadania operacyjne Logistyki i Zakupow do wynikéw finansowych firmy
EBIT i ROA - cele strategiczne optymalizacji kosztowe;j
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Trener — praktyk doswiadczony na
Jacek Jarmuszczak = miedzynarodowych rynkach manager zakupéw,
negocjacji i strategii zakupowych

Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu na kierunku Zakupy w biznesie.

Jedyny w Polsce trener z doswiadczeniem praktycznym siegajgcym od zakupow surowcéw i opakowan dla
branzy FMCG, przez zakupy dla przemystu automotive do zakupu ustug profesjonalnych (w tym Facility
Management) i systeméw IT branzy ustugowej. Dlatego dobrze rozumie réznice w metodach wywierania
presji na dostawcach w zaleznosci od branzy.

Ekspert w dziedzinie aukcji elektronicznych oraz e-systemow zarzgdzania zakupami. Posiada praktyczne
doswiadczenie w zakresie wdrazania i usprawniania narzedzi elektronicznych wspierajgcych obszar zakupow
(Ocena Dostawcy, Zarzadzanie Kontraktami, Obieg Zapotrzebowan Wewnetrznych, Aukcje Elektroniczne).

Warunki finansowo-organizacyjne
Temat ZARZADZANIE ZAPASAMI - LANCUCHEM DOSTAW

Miejsce Wroctaw, WenderEDU Business Center, ul. Sw. Jozefa 1/3

24-25 kwietnia 2023 r.
Termin
Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w zajeciach: 1350 zt netto.
Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.

Cena zawiera:

Finanse ® 16 godzin dydaktycznych warsztatéw,

* materiaty szkoleniowe i pomocnicze,

* serwis kawowy oraz lunch,

* zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Informacja Koszt noclegu w WenderEDU Business Center w pok. 1-0s. ze $niadaniem
dodatkowa wynosi 205 zt brutto.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
Ptatnos¢ 89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia i daty
realizaciji.

Zgtoszenia przyjmujemy e-mailem, lub telefonicznie:

Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z o.0.
. Aleja Piastoéw 11, 52-424 Wroctaw
Zgtoszenia tel./fax: (071) 341 85 10, e-mail: vade@vade.com.pl

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do Dziatu
Szkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajec.
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Vademecum Sp. z 0.0., Aleja Piastéw 11, 52-424 Wroctaw, tel./fax: 71 341 85 10, ‘

e-mail:vade@vade.com.pl

ZGLOSZENIE na szkolenie — ZARZADZANIE ZAPASAMI — LANCUCHEM

DOSTAW

W terminie (zaznacz wiasciwy):

] 24-25.04.2023, Wroctaw

ZGLASZAJACY

Petna Nazwa firmy . ...
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Pieczec i podpis osoby upowaznionej

Mozliwosc¢ rezygnacji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwotac nie pdzniej niz 6 dni przedterminem
rozpoczecia zajg€. Pozniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny szkolenia.
Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwotania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci finansowej lub
prawnej za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia
realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. (Vademecum),

z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferencji /
eventow; przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spoétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np.
wystawianie faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej; obstugi
reklamacji, prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celdéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania
Panstwa danych osobowych jest umowa $wiadczenia ustug szkoleniowych, jak réwniez moze byé dobrowolnie
wyrazona zgoda w celu i zakresie wskazanym

w jej tresci, ktorg mozna cofngé w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak zgody uniemozliwi
Spotce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczacych oferty naszych produktéw lub ustug. Dane
osobowe moga by¢ przekazywane gtéwnie trenerom wspoipracujgcym z Vademecum sp. z 0.0.,podmiotom
zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spétki, dostawcom ustug prawnych,
doradczych, audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane jedynie na
zlecenie, na podstawie niezbednych umow powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu przez te
podmioty odpowiednich $rodkéw w celu ochrony danych. Spétka Vademecum nie przekazuje Panstwa danych poza
Unie Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo
do: zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych;
whniesienia skargi do organu nadzorczego (tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofniecia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczesnie osobg wypetniajgcg formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spoétki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku
informacyjnego, tj. do przekazania uczestnikowi informacji wynikajgcych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowa¢ sie na adres:
vade@vade.com.pl




