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Wybér dostawcy jest dla firmy decyzja o znaczeniu strategicznym. Od
dostawcy zalezy jakos¢ i cena Waszych produktéw, ustug oraz
terminowos¢ i niezawodnos¢ ich dostaw.

Jedynie doktadne przygotowanie kryteriow oceny, zmierzenie ich,

a nastepnie porownanie, pozwala nam podejmowac racjonalne i obiektywne
decyzje. W biznesie nie ma miejsca na podejmowanie decyzji w oparciu

o intuicje.

Podczas zajec¢

. dowiesz sie jak dobrac najskuteczniejsze w Twojej branzy techniki oceny
i kwalifikacji dostawcéw,

. zidentyfikujesz kluczowe czynniki wptywajgce na wybdr optymalnego
dostawcy,

« poznasz bardzo duzo praktycznych wskazéwek i przyktaddw z zycia.

Program treningu opracowat — Jacek Jarmuszczak — doswiadczony na

miedzynarodowych rynkach manager zakupow, negocjacji zakupowych
i strategii generowania oszczednosci
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Program szkolenia

Zakres realizowanej tematyki

l. Analiza bazy dostawcoéw w ujeciu strategicznym. Strategiczne
zarzadzanie baza dostawcow

1. Analiza rynku dostawcow. Narzedzia budowy wiedzy o rynku (RFI — zapytanie o
informacje, RFP — zapytanie o propozycje, RFQ — zapytanie o oferte).

2. Przygotowanie strategii dla zarzgdzania bazg dostawcéw z wykorzystaniem
metodologii ,Six Bucket”. Okreslenie kierunkéw strategicznych rozwoju dostawcow i
ich kontrybucji do naszego biznesu.

e narzedzia kategoryzacji dostawcoéw
¢ plany konsolidac;ji i/lub dywersyfikacji dostawcéw — kiedy konsolidowac, kiedy
dywersyfikowac?

3. Narzedzie precyzyjnego pozycjonowania dostawcéw, profesjonalne narzedzia
kupieckie — ,Matryca Kraljic” oraz ,Model Wiatraka” i model ,,11Cs”. Cwiczenia
praktyczne na wybranych przyktadach.

4. Narzedzie analizy ryzyka w projektowaniu trwatej bazy dostawcéw — narzedzie
przygotowane w oparciu o0 metodologie PESTEL.

Il. Ocena Dostawcoéw w ujeciu taktycznym

1. Walidacja dostawcy
a) Walidacja dostawcy i walidacja oferty — profesjonalne narzedzie kupieckie -
metoda "0-10"
b) Audyt jako narzedzie walidacji dostawcy — zgodnie z metodologig branzy
automotive ,VDA”
c) Analiza stabilnosci finansowej dostawcy — wskaznik z-score, ,Quick Ratio”
2. Budowanie modelu kosztowego uwzgledniajgcego wszystkie elementy tarncucha
wartosci, a nie sama tylko cene.

lll. Ocena i rozwédj dostawcy na poziomie operacyjnym
1. Metody oceny dostawcy w trakcie trwania wspétpracy.

2. Narzedzia oceny dostawcy. Jak stworzy¢ sprawny system monitoringu i oceny
dostawcy.

3. Przygotowanie planu rozwoju dostawcy i dziatan korygujacych
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Zajecia poprowadzi

Trener — praktyk doswiadczony na
Jacek Jarmuszczak = migdzynarodowych rynkach manager zakupdw,
negocjacji i strategii zakupowych

Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu na kierunku Zakupy w biznesie.

Jedyny w Polsce trener z doswiadczeniem praktycznym siegajgcym od zakupow surowcow i opakowan dla
branzy FMCG, przez zakupy dla przemystu automotive do zakupu ustug profesjonalnych (w tym Facility
Management) i systemoéw IT branzy ustugowej. Dlatego dobrze rozumie réznice w metodach wywierania
presji na dostawcach w zaleznosci od branzy.

Ekspert w dziedzinie aukcji elektronicznych oraz e-systeméw zarzgdzania zakupami. Posiada praktyczne
doswiadczenie w zakresie wdrazania i usprawniania narzedzi elektronicznych wspierajgcych obszar zakupow
(Ocena Dostawcy, Zarzadzanie Kontraktami, Obieg Zapotrzebowan Wewnetrznych, Aukcje Elektroniczne).

Warunki finansowo-organizacyjne

Temat
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Zgtoszenia
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Katowice, Silesian Hotel***; ul. Szybowcowa 1A.

31 maja 2023 r.
Zajecia w godzinach 09:00-16:00

Koszt uczestnictwa jednej osoby w zajeciach: 700 zt netto.

Do powyzszej ceny nalezy doliczy¢ 23 % VAT.

Cena zawiera:

® 8 godzin dydaktycznych warsztatow,

* materiaty szkoleniowe i pomocnicze,

* serwis kawowy oraz lunch,

* zaswiadczenia o przebytym szkoleniu dla kazdego uczestnika.

Koszt noclegu w pok. 1-0s. ze Sniadaniem wynosi:

e Economy Silesian Hotel** - 166 zt brutto
¢ Quality Silesian Hotel*** - 181 zt brutto.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. O/Wroctaw
89 1540 1030 2001 7753 1706 0002 z podaniem tematu szkolenia i daty
realizacji.

Zgtoszenia przyjmujemy e-mailem, lub telefonicznie:

Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0.
Aleja Piastow 11, 52-424 Wroctaw
tel./fax: (071) 341 85 10, e-mail: vade@vade.com.pl

Pisemne potwierdzenie realizacji szkolenia przeslemy e-mailem do Dziatu
Szkolen 7 dni przed datg rozpoczecia zajec.

ISOCERT CERTYFIKAT
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ZGLOSZENIE na szkolenie
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W terminie (zaznacz wiasciwy):

] 31.05.2023, Katowice

ZGLASZAJACY
Petna Nazwa firmy . ...
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teli(0) i L) G
e-Malill .o, NIP:

Pieczec i podpis osoby upowaznionej

Mozliwosc¢ rezygnacji: rezerwacje miejsca w grupie szkoleniowej mozna odwotac nie pdzniej niz 6 dni przedterminem
rozpoczecia zajg€. Pozniejsza rezygnacja nie zwalnia z uiszczenia zaptaty w wysokosci 50% ceny szkolenia.
Vademecum Sp. z 0.0. zastrzega sobie prawo odwotania szkolenia lub zmiany jego terminu w terminie do 6 dni
kalendarzowych przed datg realizacji. Vademecum Sp. z 0.0. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci finansowej lub
prawnej za powstate po stronie uczestnika koszty poniesione przed otrzymaniem Pisemnego potwierdzenia
realizacji szkolenia.

Administratorem Panstwa danych jest Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. (Vademecum),

z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Aleja Piastéw 11 lok. 2.

Panstwa dane osobowe przetwarzane sg w celu: realizacji ustug w zakresie organizacji szkolen / konferencji /
eventow; przekazywania informacji handlowych w zakresie dziatalnosci Spoétki Vademecum; obstugi ksiegowej (np.
wystawianie faktur za ustugi, itd.); dochodzenia roszczen z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej; obstugi
reklamacji, prowadzenia analiz statystycznych; przechowywania dla celdéw archiwalnych. Podstawg przetwarzania
Panstwa danych osobowych jest umowa $wiadczenia ustug szkoleniowych, jak réwniez moze byé dobrowolnie
wyrazona zgoda w celu i zakresie wskazanym

w jej tresci, ktorg mozna cofngé w kazdym czasie. Wyrazenie zgody jest dobrowolne, jednakze brak zgody uniemozliwi
Spotce Vademecum przedstawienie Panstwu informacji dotyczacych oferty naszych produktéw lub ustug. Dane
osobowe moga by¢ przekazywane gtéwnie trenerom wspoipracujgcym z Vademecum sp. z 0.0.,podmiotom
zewnetrznym dostarczajgcym i wspierajgcym systemy teleinformatyczne Spétki, dostawcom ustug prawnych,
doradczych, audytowych, hotelarskich czy rachunkowych. Podmioty te bedg przetwarza¢ Panstwa dane jedynie na
zlecenie, na podstawie niezbednych umow powierzenia przetwarzania danych oraz przy zapewnieniu przez te
podmioty odpowiednich $rodkéw w celu ochrony danych. Spétka Vademecum nie przekazuje Panstwa danych poza
Unie Europejska.

Jako Administrator danych osobowych, Vademecum — Konferencje i Szkolenia Sp. z 0.0. zapewnia prawo
do: zgdania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania danych osobowych; wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania; przenoszenia danych;
whniesienia skargi do organu nadzorczego (tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych); cofniecia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

W przypadku, gdy uczestnik szkolenia nie jest jednoczesnie osobg wypetniajgcg formularz zgtoszeniowy, podmiot
zgtaszajgcy jest zobowigzany w imieniu Spoétki Vademecum do spetnienia wobec uczestnika obowigzku
informacyjnego, tj. do przekazania uczestnikowi informacji wynikajgcych z art. 14 RODO.

We wszelkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych, prosimy kontaktowa¢ sie na adres:
vade@vade.com.pl




