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Wazne!

Raport indywidualny FRIS zostat opracowany na podstawie wynikow polskiego projektu
badawczego Stylow Myslenia, w ktorym uczestniczyto 1380 osob. Zamieszczone
w raporcie interpretacje profili Stylu Myslenia i Stylu Dziatania oparte sg na danych
statystycznych o wysokim poziomie rzetelnosci i trafnosci psychometryczne;.

Tresc raportu opisuje najblizszy Tobie profil Stylu Myslenia i Stylu Dziatania wynikajacy
z odpowiedzi, ktérych udzielites w Kwestionariuszu Stylow Myslenia FRIS. Dotyczg one
Twoich preferencji poznawczych oraz naturalnych sposoboéw dziatania i nie stanowig
kompletnego opisu Twojej osobowosci, tylko tych czynnikéw, ktére decydujg o tym, jak
rozwigzujesz problemy.

Wynik badania nie jest diagnoza w sensie medycznym lub psychologicznym, dlatego nie
moze byc oceniony jako dobry lub zty. Pamietaj, ze wszelkie nowe wazne decyzje, ktére
zamierzasz podja¢ zainspirowany lekturg raportu powinny by¢ przez Ciebie starannie
przemyslane i/lub skonsultowane z zaufang osoba o odpowiednich kompetencjach.
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Jaki jest Twoj Styl FRIS ?

AV

Styl Myslenia: Styl Dziatania:
Wizjoner Entuzjasta

| Jan Kowalski |

Wizjoner, w dziataniu Entuzjasta

W pierwszej chwili najsilniej skupiasz sie na IDEACH.
Dazysz do znajdowania alternatywnych sposobéw dziatania.

Potrafisz skutecznie improwizowac,
podchodzisz do nowych dziatan z energig i optymizmem.

Przejdz od razu do Poznaj FRIS
moich wynikéw! od poczatkul!
str. 9 str. 5
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(M JAK MODEL FRIS® OPISUJE MYSLENIE | DZIALANIE?

Styl Myslenia i Styl Dziatania dajg wskazowki, ktére utatwiajg dotarcie do odpowiedzi na wazne pytania:
e jakie sg moje silne strony?

w ktorym kierunku powinienem sie rozwijac?

jaka praca przyniesie mi najwiecej satysfakcji?

jak moge zrozumiec i dogadac sie z tymi, ktorzy myslg inaczej?

Styl Myslenia i Styl Dziatania pokazujg, czym réznisz sie od innych, co jest w Tobie wyjatkowego. Podpowiadajg, jak
i z kim najszybciej mozesz znalez¢ porozumienie, a kiedy i dlaczego bedzie to wymagac od Ciebie wiekszego wysitku.

Co to jest Styl Myslenia?

Styl Myslenia wskazuje na najsprawniejsze mechanizmy Twojego umystu.

W nowych sytuacjach, kiedy doswiadczenie nie Znaczenie stylow myslenia polega przede wszystkim na tym,
podpowiada nam gotowych rozwigzan, zazwyczaj ze posredniczg one miedzy zdolnoSciami cztowieka, a ich
reagujemy, wykorzystujemy informacje i podejmujemy realizacjq w rzeczywistym funkcjonowaniu.

decyzje w typowy dla siebie sposéb. W psychologii
poznawczej nazywa sie go stylem poznawczym lub
stylem myslenia i podkresla, ze jest on trwalg cecha
kazdej osoby.

Prof. Anna Matczak (2000). Style poznawcze.
w podreczniku akademickim Psychologia (t. 2)

Najtrafniej styl myslenia mozna okresli¢ obserwujac, jak osoba reaguje w konfrontacji z nowym problemem.
Wymaga to jednak doswiadczenia i wiedzy psychologicznej oraz odpowiednich warunkoéw, m.in. wiasciwie
zdefiniowanego zadania i petnej swobody wyboru strategii. Inng metoda jest wykorzystanie skonstruowanego w
tym celu kwestionariusza, w ktérym osoba opisuje swoje preferencje. Rzetelne wypetnienie takiego kwestionariusza
oznacza wysokie prawdopodobienstwo trafnego okreslenia stylu myslenia. Nalezy pamieta¢, ze ta metoda wymaga
od badanej osoby wiedzy i refleksji na temat wlasnego sposobu funkcjonowania, wiec nie bedzie wasciwa we
wszystkich przypadkach np. nie jest zalecana dla dzieci.

Styl myslenia w Swietle psychologii poznawczej

W psychologii poznawczej uznaje sie, ze styl myslenia (styl poznawczy) wynika ze statych preferendji, ktére mozna
zaobserwowac juz u dzieci w wieku przedszkolnym?. Te utrwalane przez lata nawyki w zakresie sposobu percepdji,
wykorzystywania informadji oraz rozwigzywania probleméw w czasie dorostego zycia nie ulegajg istotnym zmianom
i uznawane sg za typowe dla danej jednostki’ 234 Zmiana naturalnego stylu myslenia, np. wskutek ukierunkowa-
nego treningu jest bardzo trudna i zazwyczaj krotkotrwata®.

Wyrdznia sie wiele, nawet kilkanascie wymiarow myslenia w zaleznosci od teorii modelu poznawczego? > .
Najczesciej wymiary te wspotwystepuja tworzac niewielkg liczbe powszechnie wystepujacych odrebnych profili.
Podkresla sie, ze style poznawcze nie sg z zasady dobre lub zte, istnieje natomiast problem niedopasowania stylu
danej osoby do zadania lub sytuacjiz 4 7.

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.5/20
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Przedstawiamy Model FRIS®

Model FRIS stuzy do zrozumienia oraz prostego i trafnego opisu kluczowych réznic
w sposobach myslenia i dziatania.

Nazwa modelu stanowi skrot pierwszych liter stow: FAKTY-RELACJE-IDEE-STRUKTURY. Definiujg one cztery
perspektywy poznawcze, ktére z kolei stuzg do opisu Styléw Myslenia i Styléw Dziatania. Twoj Styl Myslenia
wynika z tego, jaki rodzaj informacji: fakty, relacje, idee czy struktury, jest dla Ciebie najbardziej istotny i przydatny
w momencie zetkniecia z nowg sytuacja. Wskazuje na to, czemu nadajesz najwiekszy priorytet i co najintensywniej
wykorzystujesz, a takze jakie procesy umystowe wykonujesz najsprawniej. Twoj Styl Dziatania natomiast wynika ze
Stylu Myslenia oraz stopnia wykorzystania pozostatych perspektyw i okresla sytuacje, w ktorych jestes najbardzie;
skuteczny.

Model FRIS

PERSPEKTYWA FAKTOW to koncentracja
na tych elementach sytuacji, ktére wydaja
sie by¢ obiektywne i niepodwazalne.

Jest to szybka ocena faktéw ze wzgledu na
przydatnos¢ do osiggniecia konkretnego celu.
Bazuje na sprawnym rozpoznawaniu zwigzkow
przyczynowo-skutkowych.

PERSPEKTYWA RELAC]I to wyczuwanie
sytuacji jako sieci wzajemnych powigzan
wraz z sobg jako ich uczestnikiem.

Jest to intuicyjne rozpoznawanie tego, co fgczy
osoby/obiekty/zdarzenia, w Swiecie fizycznym
oraz wewnetrznym, nienamacalnym. Zwigzki te
odbierane sg w sposéb osobisty i subiektywny.

FAKTY RELACJE
PERSPEKTYWA IDElI to postrzeganie PERSPEKTYWA STRUKTUR to docieranie
sytuacji globalnie, jako punktu wyjscia do do podstaw i przyczyn sytuacji poprzez
kreowania nowych, wtasnych koncepgji. analize jej elementéw sktadowych.
est to wychodzeni b t ; ikani i
J wy! zenie poza obecny stan rzeczy, e —T Jest to wnikanie w gtab istoty problemu, aby

odbierany jako jedna z mozliwych alternatyw.
Wynika ze swobodnego podwazania obecnych
i odkrywania nowych nieoczywistych zaleznosci.

Najsilniej wykorzystywana
perspektywa FRIS okresla:

STYL MYSLENIA

Ujawnia naturalne silne strony Twojego umystu.

Raport v1.4.1:
KM-12345

uzyska¢ jego kompletny i spoéjny obraz.
Wymaga operowania na duzym poziomie szcze-
gotowosci i uwzgledniania wielu kryteridw.

Wszystkie wykorzystywane
perspektywy FRIS okreslaja:

Przygotowano dla: Jan Kowalski
www.fris.pl | info@fris.pl

AV
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STYL DZIALANIA

Ujawnia sytuacje, w ktérych jeste$ najbardziej skuteczny.

str.6/20
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Cztery Style Myslenia FRIS®

Styl Myslenia wynika z dominujacej perspektywy modelu FRIS.

Cztery Style Myslenia to cztery rozne sposoby percepdji i wykorzystywania informacji, reagowania i rozwigzywania
problemdw. Model FRIS nie wartosciuje - zamiast dzieli¢ ludzi na lepiej lub gorzej funkcjonujacych, podkresla
unikalnos¢ kazdego sposobu myslenia. To, za co doceniamy kazdy ze Stylow Myslenia, wynika z naturalnych
predyspozycji i moze objawiac sie w réznym stopniu — od tatwosci i swobody w stosowaniu do wybitnych zdolnosci.

Zawodnik

Dominujgca perspektywa: FAKTY

Partner

Dominujgca perspektywa: RELACJE

Dominujgcy spos6b myslenia: logiczny

Podejscie do problemoéw: okresla jeden

nadrzedny cel, upraszcza problem, znajduje jedno

proste i praktyczne rozwigzanie, szybko dazy do
jego realizacji

Doceniany za: logike, zorientowanie na cel,
szybkie podejmowanie decyzji, praktycznosc¢
i konkretnos¢

Krytykowany za: dostownos$¢, brak dyplomacji
schematycznos¢, kategorycznosc

Wizjoner

Dominujgca perspektywa: IDEE

Dominujgcy spos6b myslenia: lateralny

Podejscie do probleméw: rozpatruje problem
w ujeciu globalnym, znajduje wiele zupetnie
odmiennych alternatywnych rozwigzan, sktonny
do zmian strategii réwniez na etapie dziatania

Doceniany za: elastycznos¢ i nieszablonowe
myslenie, pomystowos¢ i oryginalne koncepdje,
postepowosc

Krytykowany za: chaotycznos¢, ignorowanie
zasad, niesystematycznos¢, generalizowanie

Dominujgcy spos6b myslenia: intuicyjny
Podejscie do problemoéw: okreslajgc swoj cel
uwzglednia z czym/kim jest powigzany, znajduje kilka
wersji tego samego rozwigzania, intuicyjnie wybiera
te uwzgledniajacg najwiecej czynnikow

Doceniany za: empatie, okazywanie osobistego
zaangazowania, dgzenie do koampromisu,
Swiadomos¢ relacji spotecznych

Krytykowany za: nadwrazliwos¢, podatnose na
nastroje, emocjonalnos¢, zmiennosc¢ decyzji

Badacz

Dominujgca perspektywa: STRUKTURY

Dominujgcy spos6b myslenia: analityczny

Podejscie do problemoéw: rozpoczyna od zebrania
duzej liczby informacji, kategoryzuje je i analizuje,
dazy do optymalnego rozwigzania uwzgledniajacego
wszystkie mozliwe przypadki

Doceniany za: spostrzegawczo$¢ i wnikliwose,

zréwnowazony osad, metodycznos¢, dbatose
0 szCzegbly

Krytykowany za: perfekcjonizm, komplikowanie,
drobiazgowos¢, dtugie podejmowanie decyzji

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.7/20
KM-12345 www.fris.pl | info@fris.pl



A® FR|S’

style myslenia

Raport indywidualny FRIS®

Co to jest Styl Dziatania?

Styl Dziatania wynika ze Stylu Myslenia i stopnia wykorzystania trzech pozostatych
perspektyw FRIS. Wskazuje na sytuacje, w ktérych jestes najbardziej skuteczny.

Twoj sposob dziatania wynika w duzym stopniu ze Stylu Myslenia, ale na wybdr strategii wptywajg rowniez:
doswiadczenia, wartosci, zwyczaje oraz warunki, w ktérych funkcjonujesz (m.in sytuacja zawodowa).
Uwzgledniajac taczny wptyw tych czynnikéw na rezultaty Twoich dziatan, wprowadzilisSmy pojecie Stylu Dziatania.

Styl Dziatania pokazuje, jakimi perspektywami uzupetniasz Twoj Styl Myslenia w dziataniu i okresla, w jakich
sytuacjach oraz w jaki sposéb mozesz go najsprawniej wykorzystywac¢. Doswiadczenia i upodobania moga ulegac
zmianom w czasie, co skutkuje (inaczej, niz w przypadku Stylu Myslenia) mozliwg zmiang i rozwojem Stylu Dziatania.

Okreslajac Styl Dziatania danej osoby dzielimy cztery perspektywy FRIS na widoczne i niewidoczne w dziataniu.
Kompozydja tych elementow okresla wiec zaréwno Styl Myslenia, jak i pozostate preferencje. Kazdy Styl Myslenia
moze przyjmowac jeden z siedmiu Styldw Dziatania, w zaleznosci od wynikow uzyskanych dla pozostatych trzech
perspektyw FRIS.

Sposéb konstruowania Stylu Dziatania:

AW AG

FAKTY (+) RELACJE (+) STRUKTURY (-)

IDEE

STYL MYSLENIA + dodatkowe preference = STYL DZIALANIA

wynikajace z doswiadczen, upodoban,
zwyczajéw, warunkdw, wymogow sytuadji,
wyrazone perspektywami modelu FRIS

Okresla pierwszg, najbardziej naturalng reakcje: Okresla to, jak korzystasz ze Stylu Myslenia:

e Opisuje sposob odbierania informacji oraz e Uwzglednia dodatkowe preferencje,
rozwigzywania problemaow. doswiadczenie, upodobania, itp.

e Stanowi trwatg preferencje od dziecinstwa i nie e Rozwija sie i moze ulega¢ zmianom w trakcie zycia.

ulega istotnym zmianom w trakcie zycia. e Mozna go fatwo okreéli¢ poprzez obserwacje

e Opisuje procesy wewnetrzne, najbardziej osoby w dziataniu.

uwidacznia sig w nowych sytuacjach. e Stanowi kompozycje wynikow wszystkich

e |Istniejg cztery Style Mys$lenia w modelu FRIS. sktadowych FRIS.

Ujawnia naturalne silne strony Twojego Ujawnia sytuacje, w ktorych jestes

umystu. najbardziej skuteczny.

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.8/20
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Al CO OZNACZAJA TWOJE WYNIKI?

Twoje wyniki przedstawiajg poziom preferencji w odniesieniu do kazdej sktladowej modelu FRIS.

UWAGA! Jednoznacznos¢ wynikow zalezy gtownie od spéjnosci Twoich odpowiedzi oraz liczby odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” - im byto ich wiecej, tym mniej jednoznaczny wynik. U Ciebie stanowig one 43% wszystkich odpowiedzi.

wynik analizy FRIS dla: Jan Kowalski

OBSZAR WSPARCIA
perspektywy, ktére s dla
Ciebie najbardziej naturalne

OBSZAR NEUTRALNY
umiarkowana preferencja

OBSZAR UNIKANIA
perspektywy, ktérych unikasz
w swoim Stylu Dziatania

FAKTY RELACJE IDEE STRUKTURY

Twoj Styl Myslenia to jeden z dominujacych elementéw w obszarze wsparcia (niekoniecznie o najwyzszej wartosci).
Przy duzej liczbie odpowiedzi “trudno powiedziec”, Styl Myslenia moze pojawic sie w obszarze neutralnym.
Najrzadziej wykorzystywane perspektywy z Modelu FRIS znajduja sie w obszarze unikania.

Twdj Styl Myslenia to:

Styl mys$lenia bazujgcy na Ideach nazwaliSmy Wizjonerem, ze wzgledu na nowatorskie
podejscie i swobode w kreowaniu wizji nowych rozwigzan.

IDEE Opis Twojego Stylu Myslenia znajduje sie na stronach 10-13.

A. Twoj Styl Dziatania to: ENTUZJASTA

Potrafisz skutecznie improwizowa¢, podchodzisz do nowych dziatan z energig i
optymizmem.

Opis Twojego Stylu Dziatania znajduje sie na stronach 14-16.

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.9/20
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Twoj Styl Myslenia: Wizjoner

Juz w pierwszym momencie konfrontacji z problemem umyst Wizjonera sktonny jest do
tworzenia nowych koncepcji i uogélniania ich.

Perspektywa idei sprawia, ze to, co widzi Wizjoner, stanowi dla niego jedynie
jedng z mozliwych alternatyw. Wizjoner spontanicznie wychodzi poza ramy
sytuadji, znajduje zaskakujgce powigzania i blyskawicznie uzyskuje
odpowiedz na pytanie: ,jak mozna / co mozna zrobi¢ inaczej?". Zazwyczaj
chetnie dzieli sie swoimi pomystami juz w momencie ich powstawania, zanim

Styl Myslenia objawia sie w Twojej
pierwszej, najbardziej naturalnej reakcji.
Mowi o tym, jak postrzegasz nowe
sytuacje, przetwarzasz nowe informacje

je sam przemysli lub przetestuje, przez co nie zawsze sg one odbierane tak,

jak on tego oczekuje.

Spojrzenie z lotu ptaka

Perspektywa idei to spojrzenie globalne, obejmujace
catoksztatt sytuacji. Z tego powodu Wizjoner waoli
skupiac sie na rozwazaniu ogdlnej koncepdji, tworzeniu
gtownej strategii i wytyczaniu kierunkéw dziatania. Kiedy
przychodzi do  dopracowania  ,prozaicznych”
szczegotow i odpowiedzi na konkretne pytania
motywacja Wizjonera moze znaczgco spasc.

Elastycznos¢ i kreatywnos¢

Wszystkie Style Myslenia sg zdolne do tworzenia
kreatywnych rozwigzan. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
jedynie Wizjoner moze pochwali¢ sie spontaniczng,
wrecz odruchowa kreatywnoscig. tatwo schodzi z
wytyczonych Sciezek, odrzuca wskazéwki i obowia-
zujgce zasady. Nie potrzebuje wiele czasu, zeby za-
proponowac alternatywne wersje rozwigzan, nawet w
dziedzinach, na ktorych wiasciwie sie nie zna. Wtedy
Wizjoner potrafi znalez¢ nowatorski pomyst na efekt
koricowy, nie znajac drogi do tego celu.

Indywidualizm

Nawet najbardziej towarzyski Wizjoner jest w duzej
mierze indywidualistg, a w zespole stanowi raczej zrédto
pomystow niz spoiwo grupy. Zafascynowany jakas ideg
moze sprawia¢ wrazenie oderwanego od rzeczywistosci
i mie¢ problem z ,wiasciwym” funkcjonowaniem w
grupie. Poniewaz Wizjonerzy cenig sobie oryginalne
podejscie i testowanie nowych mozliwosci, zdarza sie,
ze zadziwiajg w towarzystwie niekonwencjonalnym,
odwaznym zachowaniem.

Raport v1.4.1:
KM-12345

Przygotowano dla: Jan Kowalski
www.fris.pl | info@fris.pl

i jak podejmujesz decyzje.

Czeste poczatki

Silne strony Wizjonera najlepiej ujawniajg sie na
poczatku przedsiewziecia. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
odczuwa on wiekszg satysfakcje z wymyslenia czegos,
niz wcielenia tego w zycie. Szybko zastepuje stary
pomyst nowym, nawet jesli chwile wczesniej byt do
niego bardzo przekonany. Z tego powodu Wizjoner
wiecej rzeczy rozpoczyna, a mniej konczy. Swobodnie
zmienia tez strategie w trakcie trwania przedsiewziecia.

Zmiany i eksperymenty

Wizjoner nie moze robi¢ tego samego w ten sam
sposob przez diuzszy czas. Umyst sktania go do zmian,
eksperymentowania i improwizacji. Systematycznosc i
konsekwencja wymagaja od niego konkretnego wysitku.
Wizjonerzy, ktorzy sg Swiadomi tej strony swojej natury,
doceniajg sie wiec za sytuacje, w ktorych wygrali z checig
porzucenia realizowanego zadania na rzecz innego,
bardziej interesujgcego.

Abstrakcje i teorie

Z perspektywy idei do wszystkiego mozna dodac teorie,
wszystko mozna uogolnic i wykry¢ uniwersalne zasady.
Wizjoner nie potrzebuje osobiscie zapoznal sie z
problemem, ktory chce rozwigza¢. Czasem nawet im
mniej o nim wie, tym bardziej odkrywcze pomysty
przychodzg mu do glowy. Wiekszos¢ Wizjoneréw
interesuje sie wieloma rzeczami z bardzo odlegtych
dziedzin, ale czesto bardzo ogdlnie, nie wchodzac w
proces specjalizacji. Lubig o sobie mowi¢, Zze s3
wszechstronni.
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Twdj Styl Myslenia:

Co wiemy o Wizjonerach?

IDEE
21% os6b w badaniu Stylé6w Myslenia to Wizjonerzy.
Znacznie wiecej mezczyzn niz kobiet uznaje perspektywe idei za bardziej dla sobie naturalng. Najbardziej cenig w

sobie indywidualizm i kreatywnos$¢, podkreslajac jednoczesnie spontanicznosc i aktywnose, z jaka podejmujg nowe
wyzwania. Najrzadziej wybierajg okreslenia zwigzane z systematycznoscig, konsekwencjg i innymi tradycyjnymi

wartosciami.
mezczyzn
kobiet
Najczesciej opisujq siebie: @ Najrzadziej opisujg siebie:
niekonwencjonalny, twdrczy, pomystowy, rozwazny, uporzadkowany, sumienny,
przedsiebiorczy, spontaniczny, doktadny, systematyczny, przezorny,
entuzjastyczny, wszechstronny, aktywny troskliwy, odpowiedzialny

Jak to, nie jestem odpowiedzialny?!

Sposrod wszystkich Stylow Myslenia, Wizjonerzy najrzadziej wybierajg okreslenie ,odpowiedzialny”, jako trafnie
opisujgce swojg osobe. Przypadek, samokrytyka, a moze autoironia?

Wizjonerzy to osoby, ktére najlepiej wykorzystujg silne strony swojego umystu w poczatkowych fazach
przedsiewziecia. Zapewniajg Swieze spojrzenie i inspirujgce pomysty. Potrafig zastapi¢ jedng obiecujaca strategie
nowa, zupetie odmienng i czesto robig to w tempie nie pozwalajgcym innym nadazy¢ za zmianami. Jezeli w dalszej
kolejnosci rewolucyjny pomyst Wizjonera zostanie przekazany w rece oséb, ktére potrafig go wdrozy¢, mozemy
spodziewac sie sukcesu.

Jezeli natomiast Wizjoner sam zabiera sie za dalsze etapy projektu moze napotka¢ dwa powazne problemy. Przede
wszystkim wraz z rozwojem przedsiewziecia i pojawieniem sie ,prozaicznych” lub powtarzalnych czynnosci
znaczaco spada jego motywacja. Do tego jest sktonny do zmian, nawet bardzo istotnych, niezaleznie od stopnia
zaawansowania prac. Te dwa aspekty moga obnizac skutecznos¢ Wizjonera w finalizowaniu juz zaplanowanych
spraw i wystawia¢ go na krytyke. Osoby o innym Stylu Myslenia mogg uwaza¢ za wiasciwe i odpowiedzialne
kontynuowanie prac, podczas gdy Wizjoner widzi juz nowe bardziej obiecujgce kierunki dziatania.

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 11720
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Twdj Styl Myslenia:

Komunikacja z Wizjonerem

IDEE

Wizjoner w rozmowie moze zadziwia¢ oryginalnymi przemysleniami, tatwoscig kojarzenia
wiadomosci z r6znych dziedzin i szybkoscig formutowania argumentéw.

Wizjonerzy, ktérzy sg ekstrawertyczni, bywaja inspirujgcymi mowcami. Ci

bardziej introwertyczni - cenionymi doradcami. Wspotpraca z Wizjonerem Komunikacja z osobq o innym Stylu
czasem bywa jednak trudna. Wizjoner ma sktonnos¢ do dzielenia sie swoimi Moyslenia przypomina rozmowe z 0sobq
pomystami, zanim je jeszcze przemysli i tatwo zmienia strategie porwany mowigeq w innym jezyku. Jezeli jej Styl
nowg ideg, co moze zmniejszac jego wiarygodno$¢ w oczach innych oséb. W Muyslenia znajduje sie w naszym obszarze
rozmowie z Wizjonerem dyskomfort sprawiaC moze jego tendencja do wsparcia — jest tatwiej. Jezeli w obszarze
czestych zmian tematu, generalizowania i oczekiwania, ze ,inni wiedza, co ma unikania — trzeba wlozy¢é wiecej wysitku,
na mysli". Wizjoner najwiecej wnosi do zespotowego przedsiewziecia w aby osiggnaé porozumienie.

poczatkowym etapie okreslania wizji i strategii.

Twoja komunikacja z innymi Stylami Myslenia:

Dyskusja Wizjonera z Zawodnikiem to starcie dwoch zupetie réznych punktéw widzenia: ,co
moze by¢" oraz ,co faktycznie jest”. Zawodnika mozesz odbierac jako przyziemnego, krytykujgcego
i bez wyobrazni. Bedzie irytowac Cie twierdzac, ze trzeba dziata¢, a nie fantazjowac. Zwrd¢ uwage,
ze Zawodnicy faktycznie czesto osiggaja zatozone cele i by¢ moze Zawodnik jest wkasnie tg osobg,
ktéra bedzie wiedziata, jak wcieli¢ w zycie Twoje pomysty.

FAKTY

Rozmowa z Partnerem moze by¢ dla Ciebie przyjemnoscia, bo uprzejmie stucha o Twoich
pomystach i jest mniej krytyczny niz inne Style Myslenia. Zwré¢ uwage na to, ze Partner unika
konfliktow, wiec jezeli uznaje Twoje plany za chybione, moze Ci o tym nie powiedzie¢ lub uzy¢ do
tego bardzo zawoalowanego sposobu. Pamietaj jednak, ze nie ma jednak lepszej osoby do
RELACJE wspotpracy w zespole oraz do naktaniania innych do uczestnictwa w Twoim przedsiewzieciu.

Dwoch to przepis na wielogodzinng dyskusje o problemach wszech$wiata. Swietne

porozumienie, dziesigtki pomystéw i inspiracji, z ktérych jednak niewiele przechodzi potem do fazy

realizacji. Wspotpraca z drugim Wizjonerem jest niezwykle cenna na poczatku przedsiewziecia,

kiedy klaruje sie wizja i strategia. Na dalszych etapach warto zaangazowa¢ osoby o innych Stylach
IDEE Myslenia, ktére bedg bardziej zmotywowane do dziatania.

Badacz zaraz po ustyszeniu Twoich pomystow zada Ci mndstwo pytan o szczegoty, ktdrych Ty

prawdopodobnie nie zdazytes jeszcze przemysle¢. Mozesz sie niecierpliwi¢ tym, ze nie docenia

nowatorskosci Twojej idei, tylko rozktada jg na czynniki pierwsze i koncentruje sie na mato

znaczgcych kwestiach. Warto doceni¢ jednak, ze wiasnie Badacz jest osobg, ktéra moze surowg
STRUKTURY koncepcje zmieni¢ w przemyslany plan dziatania, projekt lub prototyp.

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str.12/20
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Jestem Wizjonerem...

Raport indywidualny FRIS®

| CO dalej?

Zapewne zgodzisz sie, ze spontaniczna otwartos¢ na nowe idee i naturalna ciekawos¢
Swiata to okreslenia, ktore bardzo dobrze Ciebie opisuja.

Wielu Wizjoneréw mowi o tym, ze od dawna towarzyszy im poczucie, ze ,myslg inaczej" niz osoby w ich otoczeniu.
Juz w dziecinstwie perspektywa idei objawia sie niezwyktg pomystowoscig i nietypowymi zainteresowaniami. Nie
zawsze spotyka sie to ze zrozumieniem i wsparciem, a niekiedy powoduje, ze Wizjoner chce wtopic¢ sie w thum,
myslec i dziata¢ podobnie jak inni - systematycznie, metodycznie, konsekwentnie.

Prawdopodobnie najwazniejsze dla Ciebie w koncepcji Stylow Myslenia jest to, ze zostajg zauwazone i docenione
Twoje naturalne silne strony:

e elastycznos¢ w mysleniu i fatwosc¢ dostrzegania alternatyw,

otwartos¢ na zmiany i eksperymenty,

umiejetnos¢ syntezowania informacji z wielu zrédet,
spontaniczne odkrywanie nowych powigzan i odniesien,

podejmowanie inicjatywy w sytuacjach niejednoznacznych

lub przy braku dostatecznej informadji.

Style Myslenia nie opisujq osobowosci, tylko sposob
rozumowania. Nie mowiq nic o altruizmie, moralnosci,
czy pracowitosci - nie nalezy tych cech przypisywac do

Zadnego ze Stylow Myslenia.

Styl Myslenia nie wskazuje tez na poziom inteligencyi,
ale moze sugerowac jaki jej typ dominuje u danej osoby.

Twoje silne strony wynikajg ze sktonnosci do patrzenia na problem z wielu réznych punktéw widzenia,
rezygnowania z utartych schematéw i gotowych, oczywistych rozwigzan. Sg to umiejetnosci niezwykle
cenne, jezeli umiesz z nich korzysta¢ Swiadomie, czyli wiesz kiedy i w jakich okolicznosciach Twoje
,oryginalne myslenie” przyniesie najlepsze owoce. Podpowiedzig jest Twéj Styl Dziatania (kolejna strona).

Druga strona medalu

Aby wiecej osiggac skupiaj sie przede wszystkim na wykorzystywaniu swoich silnych stron, lecz badz swiadomy,

ktore obszary wymagajg od Ciebie wiecej wysitku. Jednocze$nie pamietaj,
interpretowac Twoje dziatania inaczej niz Ty tego oczekujesz.

Kilka wskazéwek dla Wizjonera:

Raport v1.4.1:
KM-12345

No$ przy sobie notes i dtugopis. Nowe pomysty
pojawiajg sie spontanicznie i w réznych sytuacjach,
choc¢by pod prysznicem. Nie daj im uleciec!

Czy miewasz poczucie, ze masz jednoczesnie dwa
przeciwstawne poglady na te samg sprawe? Do
tego oba sg podobnie silne? Jest to typowe dla
bardzo kreatywnych jednostek, jednak bywa nie-
zrozumiate dla innych imoze narazac Cie na krytyke.

Interesuje Cie wiele tematéw z roznych, odleghtych
dziedzin? Zazwyczaj Wizjonerom wystarcza ich dos¢
0golna znajomosc. Nie dgzg usilnie do spedjalizadj,
gdyz ograniczytoby to mozliwos¢ eksplorowania
innych fascynujgcych obszaréw. Badz Swiadomy, ze

Przygotowano dla: Jan Kowalski
www.fris.pl | info@fris.pl

ze inne Style Myslenia moga

niektérzy moga Ci zarzuci¢, ze Twoja wiedza jest
powierzchowna. Jezeli jednak potgczysz to ze swojg
umiejetnoscig szybkiego kojarzenia informacji z
réznych dziedzin, sprawisz wrazenie na rozmowcy.

Szybko uogodlniasz, a jednoczesnie umniejszasz
znaczenie wyjatkow od regut, ktore odkrytes. Staraj
sie kontrolowa¢ sktonnos¢ do generalizowania |
wyciggania szybkich, zbyt pochopnych wnioskow.

Wracaj regularnie do swoich dawnych pomystow
(pod warunkiem, ze gdzies je zapisates!). By¢ moze
wiasnie teraz okolicznosci sprzyjajg temu, zeby
ktorys z nich wcieli¢ w zycie.

e |ubisz wymyslac. Znajdz tych, co lubig realizowac.
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Twoj Styl Dziatania: Entuzjasta

Twdj Styl Dziatania wynika z kompozycji wszystkich elementéw FRIS.
Styl Dziatania tgczy Twéj Styl Myslenia z Twoimi indywidualnymi preferencjami,
dlatego daje cenne wskazéwki dotyczgce witasciwej dla Ciebie roli zawodowe;j.

Wizjoner-Entuzjasta to osoba, ktora unika w dziataniu perspektywy struktur. Sprawia wrazenie osoby swobodnej,
spontanicznej, ktéra nie traci wiele czasu na analizowanie, planowanie czy komplikowanie. Entuzjasta podchodzi
do nowych przedsiewzie¢ aktywnie i z energig, czesto wykazujac wysoki poziom optymizmu. Unikajgc nadmiernego
planowania, unika tez zazwyczaj innych formalnosci, dokumentowania, organizowania warunkow pracy. Nie stara
sie by¢ przesadnie racjonalnym ani drobiazgowym. Jest praktykiem i stawia na efektywnosc.

W poszukiwaniu zmian Style Dziatania Wizjoneréw

Z naszych badan wynika, ze Entuzjasci poszukuja okazji do

wykazania sie spontanicznoscig i improwizacja. Preferujg prace w ULTRAWIZJONER
dynamicznych warunkach, réwniez tgczacg sie z ryzykiem. Wolg A@ wprowadzanie zmian, dziatania
nieformalne struktury, ktére pozwalajg im na przeprowadzanie D kreatywne, strategia

eksperymentow, wprowadzanie zmian, a takze regularne
nawigzywanie nowych kontaktow. Nie unikajg wywierania wptywu

i perswazji. Chetnie wystepujg w roli trenera i coacha, a wielu A@ GRA:;Z bi ‘¢ driatani
wysoko ocenia dziatalno$¢ o charakterze twérczym i D \F/)vrivzrzlgk;é:icr);zi/suZ|iarjzr;ia
artystycznym.
Musi sie cos$ dziac! A' HUMANISTA

. . L . inspirowanie, nauczanie,
Entuzjasci nisko oceniajg czynnosci zwigzane z pracg biurowg lub D kreowanie, sztuka

stacjonarng, dokumentami, operacjami matematycznymi czy
finansowymi, gromadzeniem i analizg danych. Jesli musza

planowa¢, wolg robi¢ to na biezaco niz opracowywac A@ STRATEG
dtugoterminowe strategie. u zadania badawcze, naukowe,
cele dlugoterminowe

Co wyrdznia Entuzjastéw?

Osoby o Twoim Stylu Dziatania, mogg by¢ Wizjonerami, ale tez A' IDEALISTA .
Zawodnikami lub Partnerami Podobienstwo miedzy Wami | wspotpraca, mediacje,
estetyka rozwigzan

dotyczy warunkoéw i zadan, w ktérych najlepiej sie sprawdzacie.
Nadal rézni¢ sie bedziecie sposobem myslenia, reagowania i
wykorzystywania informacji, a wiec inny bedzie sposob, w jaki A@ INDYWIDUALISTA
wolicie docierac¢ do celu. samodzielne projekty,

. niezalezna praca
Entuzjasta najczesciej ze wszystkich Wizjoneréw

opisuje sigbie jako: energiczny, entuzjastyczny i L @@ ENTUZASTA
towarzyski. dziatania improwizowane,
D nieformalne struktury

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 14/ 20
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A' Twoj Styl Dzi?+ania: Entuzjasta '
@ Twojarola w Procesie FRIS®

Proces FRIS to model przebiegu procesu od momentu zainicjowania do etapu wdrozenia.
Pokazuje na jakich etapach przedsiewzie¢ najlepiej wykorzystasz swoje silne strony.

Etapy procesu oznaczono kolorami powigzanymi z modelem FRIS, aby

zasygnalizowac, ktora perspektywa FRIS najsilniej wspomaga efekty- Zdaniem psychologa Mihaly Csikszentmihalyi,
wnos¢ na kazdym z nich. autora teorii przeptywu (ang. flow), najwyzszq
Poniewaz Twoja dominujgca perspektywa s idee, najwieksza satysfakcje zyciowa przynosi realizacja
satysfakcje z pracy odczuwasz wtedy, gdy zajmujesz sie czyms$ ambitnych zadan, w ktorych cztowiek
nowym, do tej pory niewyprébowanym. Najsilniej angazujesz sie, aktywnie wykorzystuje w dziataniu swoje silne
gdy podagzasz za swojg wizjg, tworzysz strategie i jestes prekursorem strony. W, stanie uskrzydlenia” cztowiek
zmian. Pochtaniaja Cie zadania, w ktorych masz okazje pracowac nad osiqga petnie koncentracji, zaangazowania i
czyms unikalnym, gdy wykraczasz poza to, co znane i oczywiste. produktywnosci.

Pozwalajgc swojemu umystowi na swobodng eksploracje pomagasz mu
osiggnac ,stan uskrzydlenia”.

Zgodnie z modelem FRIS, Entuzjasta ujawnia najsilniej potencjat swojego Stylu Dziatania na etapach inicjalizacji oraz
wdrazania projektu. Aby zobrazowac¢ Twoje indywidualne preferencje, rozdzieliliSmy miedzy te obszary tgcznie 5
punktéw. Przeciwstawny do Twojego Styl Dziatania, ktéry najlepiej realizuje sie w pozostatej fazie to UltraBadacz.

1. INICJOWANIE 2. PRZYGOTOWANIE 3. DZIALANIE

| J0]0]0]@)

00000 00000

BN R

wynik analizy Procesu FRIS dla: Jan Kowalski

5 punktéw zostato rozdzielonych pomiedzy obszary najwyzszej skutecznosci Twojego Stylu Dziatania.

Proces FRIS jest przydatny w tworzeniu nowych zespotdw i ocenie potencjatu zespotu, gdyz wskazane jest, aby Style
Dziatania cztonkow grupy obejmowaty razem caty proces. W coachingu lub mentoringu proces FRIS dostarcza
wskazowek, na jakich etapach przedsiewziecia klient moze doswiadcza¢ trudnosci i jakiego wsparcia moze
potrzebowac. Nalezy pamieta¢, ze w praktyce wyréznione fazy projektu mogg sie na siebie naktadac oraz pojawiaja
sie powroty do wczesniejszych etapow.

Raport v1.4.1: Przygotowano dla: Jan Kowalski str. 15720
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A’ Twoj Styl Dziatania: Entuzjasta ,
Czy musze w sobie cos zmienic?

Jako Entuzjasta by¢ moze dziwisz sie, dlaczego w Twoim Stylu Dziatania , brakuje” Struktur.
Czy oznacza to, ze Entuzjasta jest niezorganizowany?

Style poznawcze definiujg obszary najsilniejszego potencjaty,
ale ich diagnoza nie jest jednoznaczna z oceng kompetendji.
Oznacza to, ze mozesz mieC umiejetnosci i stosowac
efektywne strategie, ktére wydajqg sie by¢ powigzane z dowol-
nymi perspektywami. FRIS dgzy do tego, aby odkry¢, ktore z

Cztowiek moze funkcjonowac inaczej niz jego preferencje
poznawcze, kiedy sie od niego tego wyraznie wymaga,
szczegolnie w sytuacjach zadaniowych, przy jednozna-
cznych instrukcjach.

perspektyw sg dla Ciebie najbardziej naturalne, a przez to, co "Gy jednak wymagania te sq niesprecyzowane, a takze
Jestw Tobie najbardziej wyjatkowe. w toku spontanicznej aktywnosci, podejmowanej przy
Entuzjaste zaliczamy do tzw. wszechstronnych Stylow poznawaniu otaczajgcego Swiata, wybiera on sposob
Dziatania. Oprécz dominujgcej perspektywy - Stylu Myslenia - zgodny z wtasnymi skfonnosciami.”

bardzo cenng informacje o Tobie niesie perspektywa, ktéra

jest przez Ciebie najbardziej unikana, czyli Struktury. LGOI BRSOy O R

w podreczniku akademickim Psychologia (t. 2)

Kazdy element Twojego Stylu Dziatania, niezaleznie od tego czy aktywny czy nie, pozwala lepiej zrozumiec
Twoja postawe wobec problemdw i preferowany sposéb dziatania, szczegélnie w nowych sytuacjach:

Oznacza dazenie do jednoznacznego okreslania swojego stosunku do oséb, spraw i zdarzen.

' Aktywna perspektywa FAKTY wyraza postawe
Jest to podejscie utatwiajgce ocenianie i wydawanie opinii.

Oznacza dazenie do osobistego zaangazowania w obserwowane sytuacje i zdarzenia.
Jest to podejscie utatwiajgce wspdtdziatanie z innymi.

' Aktywna perspektywa RELACJE wyraza postawe UCZESTNICZE.

Aktywna perspektywa IDEE wyraza postawe
Oznacza dazenie do znalezienia alternatyw dla funkcjonujgcych zasad lub metod dziatania.
Jest to podejscie utatwiajgce adaptacje do zmiennych warunkdw.

Nieaktywna perspektywa STRUKTURY wyraza postawe REAGUJE.
Oznacza dazenie do szybkiego podejmowania dziatar w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu.
Jest to podejscie utatwiajgce dziatania przy niepetnej informadji.

Czy Entuzjasta moze by¢ zorganizowany?

Rzeczywistos¢ pokazuje, ze Entuzjasci potrafig Swietnie organizowac czas i zasoby. Nie robig tego jednak z perspektywy
Struktur, czyli poprzez systematyczne wprowadzanie porzadku, tadu czy konstruowanie szczegdtowych planéw dziatania.
Naturalne dla Entuzjasty jest planowanie strategiczne - krokami milowymi, a nastepnie sprawne zarzadzanie czasem i
innymi zasobami na biezgco.

Czy to oznacza, ze Entuzjasta powinien sie trzymac z daleka od harmonogramaow i raportéw? W zasadzie nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby Entuzjasta nabyt takie umiejetnosci. Jego styl dziatania sprawia jednak, ze prawdopodobnie nadal
chetniej bedzie improwizowat niz skrupulatnie realizowat kolejne kroki ustalonego planu, a dokumenty i tabelki raczej
nigdy nie stang sie jego zywiotem.
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El FRIS® JAKO NARZEDZIE

Poznaj inne raporty FRIS - odkryj naturalny potencjat Twojego zespotu i uzyskaj efekt
synergii, tgczac w dziataniu osoby o réznych stylach FRIS. W trakcie rekrutacji sprawdz,
czy silne strony kandydatow pasuja do stanowisk, na ktére aplikuja.

Raport indywidualny FRIS®

Dokument, ktory wiasnie czytasz, to najwazniejsze narzedzie FRIS - nie tylko diagnozuje
Twoje predyspozycje, ale rowniez udziela wskazéwek w jakich dziataniach sie najlepie]
sprawdzasz, jak powinienes skutecznie podchodzi¢ do rozwigzywania problemaéw i jak
najlepiej powinienes komunikowac sie z osobami o Twoim lub innych Stylach Myslenia.
Raport zawiera rowniez informacje o tym jak odpowiadaty i jakie miaty preferencje inne
osoby o Twoim Stylu Myslenia FRIS.

Raport zespotowy FRIS®

om ERIS”

Prezentuje mape potencjatu zespotu wyrazong Procesem FRIS od zainicjowania do
Analiza potencjatu zespolu wdrozenia wybranego przedsiewziecia. Dla kazdej osoby jest opisany jej sposob
myslenia, dziatania oraz postawa, ktérg najchetniej przyjmuje w zespole. W raporcie
uzglednione sg czynniki wptywajgce na wspotprace i wskazdwki dotyczace komunikadji

Raport zawiera analize, ktéra pokazuje w jaki sposéb poszczegdlni cztonkowie zespotu:

definiuja cele i jakich rezultatow oczekuja,
zdobywaja i interpretujg informacje,
dokonujg wyboru i podejmujg decyzje,
wigczajg innych we wiasne dziatania,
okreslajg i wyrazajg swoje stanowisko,
dziatajg w obliczu problemoéw.

A®FRIS e

i piansseda Raport rekrutacyjny FRIS®

Najwazniejsze informacje o sposobie myslenia i dziatania kandydata w podrecznej,
skondensowanej formie, wspomagajgce analize predyspozycji kandydata.

Raport opisuje potencjalne silne strony, mozliwe zrodta problemdéw oraz preferencje
dotyczace aktywnosci i warunkéw pracy. Zawiera rowniez dopasowane propozycje
pytan do wywiadu behawioralnego, dzieki ktorym rekrutujacy szybciej zapozna sie
z kompetencjami kandydata.

Zapytaj Certyfikowanego Trenera FRIS o szczegbty!
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style myslenia

Raport indywidualny FRIS®

FRIS® w pytaniach i odpowiedziach

Co odréznia FRIS od innych narzedzi
rozwojowych?

FRIS jest koncepcjg pozwalajaca na blizsze poznanie
swojego sposobu funkcjonowania i potencjatu wynika-
jacego z naturalnego sposobu myslenia. Nie jest to
analiza osobowosci ani analiza behawioralna i tym
gtownie rézni sie od innych dostepnych narzedzi.

FRIS to narzedzie polskie - stworzone i zweryfikowane
przez polskich badaczy na podstawie odpowiedzi
udzielonych przez polskich respondentéw. Dzieki temu
ma mozliwos¢ rozwijac sie i dostosowywac do polskich
realiow. Planujemy dalszy rozwoj narzedzia poprzez
rozszerzanie zakresu zastosowan oraz stafg kontrole
trafnosci wynikow.

Czy Styl Myslenia to osobowos$¢?
Styl Myslenia to nie jest osobowosc.

Styl Mys$lenia mozna zaliczy¢ do tzw. ,réznic indywidu-
alnych” czyli obszaréw funkcjonowania, ktére sg
wyrozniajgce dla danej jednostki. Styl Myslenia mozna
traktowac jako jeden z istotnych czynnikéw, ktory ma
udziat w ksztattowaniu osobowosci.

Czy narzedzie FRIS jest rzetelne
psychometrycznie?

Narzedzie FRIS zostato stworzone zgodnie z wiedzg |
wymaganiami stawianymi narzedziom psychometry-
cznym, jego trafnosc¢ i rzetelnosS¢ zostata potwierdzona
odpowiednimi analizami statystycznymi.

Nad catym procesem tworzenia narzedzia opieke
merytoryczng  sprawowat  spedjalista  psycholog-
psychometra. Wiecej mozna przeczyta¢ na stronie
www.fris.pl/projekt.

Czy méj Styl Myslenia moze sie zmienic?

W psychologii poznawczej dominuje poglad, ze style
poznawcze dziafajg na zasadzie utrwalonych nawykow,
ktdre sg wyrazne juz w wieku przedszkolnym i przez
reszte zycia nie ulegajq istotnym zmianom®.

Wiele o0sob, jezeli jest to od nich wymagane, przez
pewien czas bez wiekszego trudu funkcjonuje zgodnie z
innym stylem myslenia. Kazdy jednak zdecydowanie
woli i wybiera swdj naturalny sposéb rozumowania,
jezeli tylko ma takg mozliwosc¢4. Dlatego uwazamy, ze
dominujaca perspektywe Stylu Myslenia z modelu FRIS
mozna uznac za trwatg preferencje.

Styl Dziatania, czyli kompozycja wszystkich elementéw
FRIS, jest z kolei strukturg wzglednie elastyczna.
Proporcje poszczegdlnych elementéw mogg ulegac
zmianom pod wptywem doswiadczen, treningdw,
rozwoju czy wymagan aktualnej sytuacji zawodowej. Styl
Dziatania nie zmienia sie jednak na tyle, aby Styl
Myslenia zostat zastagpiony innym.

Czy moge korzystac z Systemu FRIS w mojej
pracy zawodowe;j?

Zachecamy do korzystania z FRIS do zwiekszenia
Swiadomosci  wiasnego  funkcjonowania oraz do
zastosowania w zawodach, ktére 1{3czg sie z
odkrywaniem potencjatu, zarzgdzaniem lub uczeniem
innych osob.

Aby mdc przeprowadza¢ analize FRIS dla innej osoby
wraz z interpretacjg wynikow oraz informacjg zwrotng
nalezy uzyska¢ odpowiednie przygotowanie poprzez
Szkolenie certyfikacyjne FRIS. Program certyfikujgcy
szczegolnie polecamy: trenerom, coachom, doradcom
zawodowym oraz specjalistom HR. Szczegdty poznasz
na stronie: www.fris.pl/certyfikacja.

M. Ledzinska, E.Czerniawska, Psychologia nauczania. Ujecie poznawcze. Wydawnictwo Naukowe PWN, 20711
2 A. Matczak, Style poznawcze, w: ). Strelau (red.) - Psychologia Podrecznik skademicki, tom Il, GWP, 2000

3 M. Szymanski, Twdrczosc i style poznawcze ucznidw, WSIP, 1987
4 A. Matczak, Style poznawcze. Wydawnictwo Naukowe PWN, 1982.

5 Cz. Nosal, Diagnoza typdw umystu, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992

6 R. Sternberg, Thinking Styles, Cambridge University Press, 1999

7 Z. Wiodarski, Psychologia uczenia sie, Wydawnictwo Naukowe PWN, 1998
8 E. Hornowska, Testy psychologiczne. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2007
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Podoba Ci sie ten raport?
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Wizjoner pummm
w dziataniu

Entuzjasta

'f Podziel sie swoim Stylem FRIS!

www.fris.pl/moj-styl-fris/wizjoner-entuzjasta

S\ Instrukcja obstugi Wizjonera :)

Zerknij réwniez do praktycznego poradnika opisujgcego jak najlepie;]
dogadac sie z Tobg lub z osobg o tym samym Stylu Myslenia FRIS.
Zawiera on wskazowki gotowe do szybkiego zastosowania przez

W|ZJON ER Twoich bliskich, znajomych lub wspétpracownikéw. Zachec ich do
lektury, abyscie dogadywali sie w dobrym stylu!

\ www.fris.pl/instrukcja-wizjoner
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System FRIS®

Wizja rozwoju i obszaréw zastosowan narzedzi FRIS.

FRIS COACHING

+ rozwoj osobisty i zawodowy
+ odkrywanie zasobéw

* wsparcie w procesie zmian

FRIS HR

* raport rekrutacyjny
* rozwdj pracownikéw
+ doradztwo zawodowe

FRIS ACADEMY

+ szkolenie certyfikacyjne
+ warsztaty trenerskie
* rozwdj wiasnego biznesu

FRIS BUSINESS

+ szkolenia dla sprzedawcow
+ skuteczna obstuga klienta
+ sprawna komunikacja w firmie

FRIS FOR2

* raport partnerski
« komunikacja w zwigzku
« porozumienie i tolerancja

FRIS TEAM

* raport zespotowy
* budowanie efektywnego zespotu
+ zadania dopasowane do predyspozycji

Niniejszy raport bazuje na Metodologii FRIS® (www.fris.pl), ktérej autorem jest dr inz. Anna Samborska-Owczarek.
Opracowanie raportu: Anna Samborska-Owczarek, projekt i redakcja: Pawet Owczarek.

Wszystkie prawa zastrzezone. Niniejsze opracowanie chronione jest prawem autorskim.
FRIS to towarowy znak stowny objety prawem ochronnym udzielonym przez Urzad Patentowy RP.
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